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El presente articulo da a conocer la manera como fue desarrollado ¢l Programa de Formacién Permanente de Docentes:
“Capacitaci6n eficiente y eficaz en la integracién del nifio con dificultades al aula regular”, el cual conté con la participacién
de 106 maestros y 2.517 alumnos pertenecientes a escuelas piblicas de Bogotd. El eje metodolégico de este programa s¢
basé en la investigacién vista como “herramicnta préctica de trabajo parala integracién”. El trabajo se dividié en dos partes,
una con docentes de aula quienes desarrollaron proyectos de investigacion (33 en total) en diferentes temas (autismo, retardo
mental, atenci6n, agresividad, entre otros), y otra con docentes directivos quienes analizaron la situacién escolar de sus
planteles, desde una perspectiva de planeacion estratégica, logrando la reestructuracién de sus proyectos educativos.

This paper presents the development of the Permanent Program for Teacher Training: “Trainning in Mainstreaming”. One
hundred six teachers and 2517 students, from the public schools of Bogota participated in the experience. The methodologic
axis of the project was based on research performed by the teachers and seen as “a practical tool for mainstreaming”.
Practical work was divided in two parts: one with classroom teachers who performed various research projects (a total of
33) on different topics (autism, mental retardation, attention deficit disorders, aggresive behaviour, among others), and
another with school administrators who analyzed their practical realities, from the perspective of strategic planning, to
achieve the reorganization of their educational proyects.

En los ultimos afios, la Secretarfa de Educacion de
Bogot4, ha definido la estrategia de capacitacion de los
docentes, alrededor de los “Programas de Formacién
Permanente de Docentes” ~PFPD- (Alcaldia Mayor de
Santafé de Bogot4, D.C. Secretaria de Educacion, 1997).
Estos programas deben abarcar e integrar fres campos
esenciales: investigacion, innovacion y actualizacion.

Por otra parte, en 1991, la Constitucién Polftica de
Colombia y sus ulteriores desarrollos, en especial al-
rededor de laLey General de Educacién (115 de 1994),
plantean la obligatoriedad de la integracién de los ni-
flos con dificultades al aula regular. Desafortunada-
mente, este mandato de laley ha tropezado con impor-
tantes dificultades en su aplicacion, en especial por-
que no ha ido acompaiiado de un real esfuerzo de ca-
pacitacién de quienes han de implementarla. Ello ame-
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naza con desembocar en una “segregacién dentro del
aula”, més que en una verdadera integracion.

Partiendo de estos antecedentes -los procesos de
formacion permanente como metodologia parala ca-
pacitacién asi como la necesidad de hacer efectiva la
integracion de nifios con dificultades al aula regular-
nuestro grupo organizé un PFPD llamado “Capaci-
tacién eficiente y eficaz en la integracion de nifios
con dificultades al aula regular” que fue presentado
en una convocatoria organizada por la Secretaria de
Educacién de Bogotd, dirigido a universidades y or-
ganizaciones especializadas.

El proyecto se desarrollé entre junio de 1997 y
junio de 1998 con la participacién de 106 docentes
y 2.517 alumnos. El presente articulo resume algu-
nos de los resultados obtenidos, con énfasis en la
estrategia central del proyecto: la apropiacion por
parte del maestro de la metodologia de la investiga-
cién como herramienta 1til para la integracion de
nifios con dificultades al aula regular.

Marco Conceptual

Hasta la década de los sesenta en Colombia, los nifios
con dificultades para el aprendizaje estaban en general
condenados a quedar excluidos del sistema escolar y,
mas adelante, a la exclusién social funcional. No hay
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mencién alguna de la existencia de apoyos educativos
especiales que les permitieran esa inserciéon (Mufioz &
Pachon, 1991). Aligual que en la mayorfa de paises, a
partir de entonces se populariza el esquema de Institu-
ciones de Educacion Especial que brindan cierto grado
de rehabilitacién pero en su mayorfa més un servicio de
custodia. Sobre la dltima década irrumpe con vigor la
integracién al aula regular como el método preferido y
de hecho, obligado por mandato Constitucional (1991).
Esta estrategia, por lo demds sintonizada con las ten-
dencias mundiales actuales (mainstreaming), se torna
atractiva por varias razones: En primer lugar, responde
apropiadamente al imperativo moral de la no segrega-
cién (Cajiao, 1996) y al de respeto por la diversidad
(Bemnal, 1992). Adicionalmente es el esquema mds cos-
to-efectivo, ampliamente superior al esquema clinico
clasico (aunque en general complementario mas que
excluyente de este tltimo). En este sentido, creemos que
la neuropsicologia no puede esquivar su responsabili-
dad en la aplicacion prictica a poblaciones de los
sefialamientos que hace en el campo tedrico y clinico;
desde esa perspectiva, estd obligada a servir de agente
multiplicador de las consecuencias de sus sefialamientos,
mds que sentirse amenazada por estrategias sociales o
comunitarias que releguen un poco a segundo plano la
estrategia clinica.

No obstante, la efectiva implementacion de la estrate-
gia de integracién requiere un proceso realista de
capacitacién de maestros que, con contadas excepcio-
nes, no se hallevado a cabo. Para nuestro grupo, era una
gran preocupacion intentar conciliar los prop6sitos de
laley y los imperativos éticos antes mencionados con el
hecho pragmatico de que el educador no estd capacita-
do pararealizar esa intervencion. Ello en la practica solo
desemboca en un proceso de “segregacion al interior de
la escuela”, con riesgos tal vez atin mayores que los de
la clésica segregacion por fuera del aula. Considerdba-
mos de la mds alta prioridad encontrar y desarrollar
estrategias que efectivamente pudiesen convertir en rea-
lidad esa tan publicitada integracion. Adicionalmente, o
tal vez como parte de esa misma capacitacion pero ex-
tendida a todos los ambitos y actores involucrados, deben
llevarse a cabo algunos ajustes de esquemas cldsicos o
hacerse explicitas algunas afirmaciones sin las cuales
se torna muy dificil Hevar a cabo ¢l proceso de integra-
cion. Ejemplo de estas dltimas es por ejemplo la
necesidad de rechazar explicitamente la estrategia nor-
malizadora de la escuela (Belgich, 1998). En ese
coniexto, encontramos que otros elementos deben ser
también hechos explicitos. Estos incluyen, entre otros:
e Integracién no es sinénimo de terapia.

e Las exigencias académicas deben ser flexibles.

* La integracion tiene limites.
°  Serequiere definir operacionalmente cada caso de
integracién en sus objctivos, estrategias y metas.

Una vez identificados los elementos vitales de la es-
trategia integradora, restaba por establecer los elemen-
tos fundamentales de la estrategia capacitadora. Pero ya
otros venian ocupandose de ese tema. La Secretaria de
Educacién de Bogotd, teniendo en cuenta las transfor-
maciones fundamentales que la Reforma Educativa in-
trodujo al Sistema Educativo Colombiano, de caraa los
retos que los ciudadanos tendrén en el préximo milenio
conrelacion a la competitividad y alas formas de repre-
sentarse y habitar el mundo, propuso una nueva con-
cepeidn de capacitacién e introduce el Programa de
Formacién Permanente de Docentes (PFPD). Define
esta formacién permanente como “un proceso continuo
paraampliar y fortalecer el horizonte conceptual del do-
cente, cualificar su prictica pedagégica y su dominio en
el campo del saber, logrado mediante el desarrollo de
actividades que permitan la problematizacién y trans-
formacién de sus representaciones sobre la educacién,
el conocimiento, la sociedad, la institucién escolar, la
infancia, la juventud, la ensefianza y el aprendizaje”.

Dentro de esta concepcidn y de acuerdo a su Plan de
Formacion Permanente del personal docente y admi-
nistrativo, la Secretaria de Educacién de Bogot4, con-
voca a universidades y organizaciones especializadas,
para ofrecer mediante convenio con la institucién se-
leccionada, programas de formacion a los docentes,
incluyendo por supuesto aquellos que trabajan con
poblaciones escolares de nifios y nifias con limitacio-
nes o capacidades excepcionales. Estos programas
deben abarcar e integrar tres campos esenciales: la in-
novacion, la actualizacién y la investigacion.

De esta manera, ¢l objetivo del PFPD consisté en
evolucionar el concepto de capacitacion, pasando de
la exposicién magistral de cursos y talleres hacia pro-
gramas continuos y diversificados que incluyen una
aplicacién practica y continuada de las destrezas y
habilidades adquiridas, todo ello especificamente di-
reccionado hacia la integracién de nifios con
dificultades al aula regular.

La idea de que el maesiro sea un profesional de la
educacién implica que debe estar permanentemente in-
vestigando, actualizdndose y experimentando. De alli
que sea necesario pensar en un modelo en el que esto
sea posible, donde lo que ¢l haga en desarrollo de su
labor docente sea objeto de reflexién y de confronta-
cién académica entre sus pares, donde sus précticas pe-
dagdgicas se conviertan en objetos de investigacién y
en donde la actualizacién frente a las teorias, los enfo-
ques y los métodos avanzados sea una exigencia inclu-
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dible y una necesidad sentida. En otras palabras, ello
conduce a valorizar y priorizar el rol del maestro como
investigador de aula (Rudduck & Hopkins, 1996). A
este respecto, se hace necesario reconocer las diversas
funciones instrumentales de la investigacién. Una de
ellas, la de servir de herramienta practica de trabajo co-
tidiano, aparece como una excelente estrategia de capa-
citacién de docentes, de cara a la integracion. Esto es, si
el docente puede ser capacitado para apropiarse de la
metodologiade lainvestigacién como herramienta prac-
tica de trabajo cotidiano, ello se convertird en un instru-
mento idéneo para que pueda integrar nifios con difi-
cultades al aula regular. Es esta sin duda claramente,
una prioridad para todo el mundo y no sélo para el 4m-
bito Colombiano (Sebastian & Alcalay, 1997).

Laconvocatoria lanzada por la Secretarfa de Edu-
cacién en abril de 1997 pararealizar programas per-
manentes de formacion de docentes (PFPD) se cons-
tituyd entonces en ocasién propicia para trabajar con
las instituciones educativas y liderar un proyecto de
capacitacién para la integracién al aula regular de
nifios con dificultades en el aprendizaje.

Meétodo

Como ya se enfatizo, el ¢je metodoldgico central de este PFPD
fue lainvestigacion, sobre la base de que esta es -ademds de produc-
tora de conocimiento- herramienta préctica de intervencion. En otras

palabras, la capacitacién lo que brindé fue una herramienta prictica
para la integracion del nifio con dificultades: la investigacién.

Segtin Lawrence Stenhouse (Rudduck & Hopkins, 1996) la clave
del plantcamiento consiste en la aplicacién de la investigacién a la
educacion recurriendo al juicio del profesor. Afirma que la mejorfa de
la ensefianza se basa en el desarrollo del arte del profesor -a través de
1a investigacién- y no en la adopeién por su parte de unos procedi-
mientos uniformes escogidos entre alternativas en competencia.

Para este autor la investigacion es una “indagacion sistemdtica
y autocritica”. Como indagacién se halla basada en la curiosidad y
en un deseo de comprender; pero se trata de una curiosidad esta-
ble, no fugaz, sistemdtica en ¢l sentido de hallarse respaldada por
una estrategia. Lo anterior, bien conocido por los investigadores
clinicos, es en cambio con frecuencia novedoso (e incluso rodea-
do de un espantador halo de misterio) para los maestros de las
escuelas regulares. Confiere Stenhouse gran importancia a la rela-
cién profesor-investigador enunciando que la investigacién para
resultar (il a los profesores exige que estos comprueben en sus
aulas sus implicaciones tedricas, pues respalda mdés la préctica
docente la investigacién que, o bien determina hipotesis que pue-
den ser comprobadas en sus aulas, o ilustra casos particulares que
cabe contrastar con la experiencia. Cualquiera de las dos situacio-
nes, puede proporcionar un estimulo a la planificacién de la inda-
gacién en las aulas. El presente trabajo llevé a la préctica esta
actividad de investigacién por parte de los docentes y evalu6 sus
resultados.

Partiendo de estos planteamiento se programé el PEPD “Capacita-
¢ién eficiente y eficaz en integracién del nifio con dificultades al aula
regular” de 1a manera que ilustra la Figura 1. El programa se desarro-
116 en dos 4reas, una tedrica (talleres) y una prictica
(investigacidn-accién). En la parte te6rica, se realizaron cuatro talle-
res acordes a la etapa del proyecto (Generalidades, Diagnostico,
Estrategias y Evaluaci6n, Aplicacién al PEI) con una metodologfa
que variaba de acuerdo a la temdtica: exposiciones, plenarias, traba-

>

Proceso
TALLER 1 Multiplicador
Generalidades
Investigacién/Accién # 1 i
Diagndstico P
TALLER 2
Diagnéstico/ Estrategias Otros Docentes
Investigacién/Accidn # 2 B>
Estrategias |
TALLER 3
Estrategias/ Evaluacién
Investigacién/Accién # 3 B Comun.idad
Evaluacién Educativa

TALLER 4
Proyecto Educativo Institucional

B

Figura 1. Etapas de desarrollo del PFPD: Capacitacion eficiente y eficaz en la integracion del nifio con dificultades al aula regular, 1997 - 1998.
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jos grupales. Ademis se programd un taller especifico de socializa-
cion en donde los docentes participantes dieron a conocer sus trabajos
a ofros maestros que no hicieron parte del programa con el fin de
alcanzar una de las principales consideraciones de este PFPD, la efi-
cacia.

En la parte préctica, y como ya se menciond, uno de nuestros
principales objetivos en el programa de capacitacién, consistio en
animar al docente para emprender la tarea de investigar y 1o més
importante para que se viera a si mismo como un investigador,
siguiendo el pensamiento de Stenhouse: “Los profesores se hallan
a cargo de las aulas. Desde el punto de vista del experimentalista,
las anlas constituyen los laboratorios ideales para la comproba-
cién de la teorfa educativa. Desde el punto de vista del investiga-
dor, cuyo interés radica en la observacion naturalista, el profesor
es un observador participante potencial en las aulas y las escuelas.
Desde cualquier dngulo en que consideremos la investigacion nos
resultard dificil negar que el profesor se halla rodeado por abun-
dantes oportunidades de investigar” (Rudduck & Hopkins, 1996).

Durante el desaryollo del programa los maestros contaron con la
asesoria de tutores en sus instituciones, en sus propias aulas, quie-
nes guiaron el proceso de integracién y los diferentes proyectos de
investigacién. Los acompaiiaron en cada una de las fases del pro-
tocolo: definicién del problema, bisqueda de bibliografia, plan-
teamiento de la hipétesis, disefio del estudio, aplicacién de las es-
trategias planteadas y evaluacién y analisis de los alcances de sus
propuestas. El apoyo directo del tutor en el aula fue esencial, no
s6lo para apoyar el desarrollo de las investigaciones sino también
(y muy especialmente) para ayudar al docente a vencer ese “temor
reverencial” por la investigacion cientifica.

Desarrollo

El PFPD se estructuré alrededor de tres investigaciones-ac-
cion. Las tiltimas dos se fundieron en un solo proyecto continuo
de aplicacion prictica:

1. Diagndstico: Entregamos a los maestros una encuesta
sistematizada que - agrupados en ocho capitulos - indagaba por la
presencia, ausencia y magnitud de déficit en diversas areas.
Adicionalmente, indagaba por la forma en que este déficit (si exist{a)
impactaba los aprendizajes escolares. Los docentes aplicaron esta
encuesta a todos los nifios de sus aulas. El material fue llevado enton-
ces a andlisis computado sobre una plantilla access y los resultados
graficados. Este material fue entonces reevaluado criticamente por
todo el grupo en un pequefio ejercicio de andlisis de coherencia inter-
na del instrumento. Se le realizaron las modificaciones pertinentes al
instrumento y se aplicé entonces alatotalidad de los nifios participan-
tes (o se corrigi6 en los ya encuestados). Los resultados fueron lleva-
dos de nuevo a la plantilla access y analizados. De esta manera se
obtuvo un perfil de dificultades de los nifios y del impacto de estas
dificultades sobre el aprendizaje. Este perfil fue analizado en distintos
planos de complejidad: para nifios individuales, para aulas (maes-
tros), para escuelas, para la ciudad toda. En este 1iltimo nivel debe
anotarse que los resultados deben considerarse tan solo como pilotos
pues -dado que ¢l proyeclo era originalmente de capacitacion mas
que de investigacion- el disefio de la muestra, aleatorizacion y estrati-
ficaci6n no permite extrapolar conclusiones vélidas para toda la cin-
dad. No obstante, el nimero de nifios participantes y la forma en que
fueron seleccionados, se acerca bastante a los requisitos exigibles para
conferirle a los resultados validez y representatividad. Por ello, los
consideramos una aproximacién preliminar al diagnéstico de las difi-
cultades para el aprendizaje en la ciudad.

Los docentes directivos por su parte iniciaron la fase de inves-
tigacion diagnostica alrededor de una matriz DOFA que les per-
mitié evaluar tanto las fortalezas y debilidades como las oportu-
nidades y amenazas para sus establecimientos.

2. Intervencion (Estrategiasy Evaluacion): Los docentes de aula
identificaron situaciones especificas susceptibles de intervencién
y con ellas desarrollaron proyectos individuales o colectivos. La
Tabla 1 muestra los diferentes proyectos realizados (33 en total).
Cada proyecto se realizé implementando las etapas cldsicas (sim-
plificadas) propias de cualquier proyecto de investigacién: defini-
cién del problema, biisqueda de bibliografia, plantcamiento de la
hipétesis y disefio del estudio, aplicacién de las estrategias plan-
teadas y evaluacién y andlisis de los alcances de las propuestas.

Los directivos docentes por su parte, apoyados en los hallazgos
identificados por ellos en la investigacién anterior de diagnéstico,
realizaron ejercicios de direccionamiento estratégico, a través de
una matriz axioldgica, y sobre esta base, de proyeccion estratégi-
ca. Progresaron entonces a definir planes operativos e identificar
los pardmetros necesarios para realizar una adecuada monitoria
estratégica que asegurara una apropiada auditorfa del proceso.

Finalmente se realizo un taller de reflexion de las experiencias
vividas incorporando el proceso y sus consecuencias en el Pro-
yecto Educativo Institucional (PE@). En Colombia el curriculo
se ha flexibilizado aceptando particularidades de cada comuni-
dad educativa alrededor de estos proyectos disefiados por cada
escuela, los PEI (Nieto & Barbosa, 1996).

Resultados

En la fase inicial de diagnéstico se obtuvo un perfil
de dificultad por cada una de las instituciones, por cada
aulay en algunos casos por alumno (Figuras 2-9). Para
los maestros, ver los resultados de sus observaciones
convertidos en productos concretos de investigacion -
por cierto valiosos y de gran magnitud- les dio el im-
pulso necesario para continuar con sus proyectos.

En el transcurso del programa encontramos profe-
sores escépticos ante el tema no sélo de integracion
sino de la investigacion. Para ellos (comprobando lo
afirmado por Stenhouse) el impedimento més serio para
el desarrollo como investigadores es sencillamente la
escasez de tiempo (Rudduck & Hopkins, 1996). Tal
vez ello explique porqué la investigacién realizada por
docentes es una actividad minoritaria, corrientemente
estimulada y respaldada solo por unas estructuras aca-
démicas formales en ¢l nivel de la licenciatura y de
doctorado. Resulta claro a partir de nuestros resulta-
dos, que demuestran proyectos exitosos de investiga-
cién realizados por docentes de aula a quienes se les
mantuvo invariable su carga académica y quienes ade-
mds expresaron que se habfa tratado de una experien-
cia altamente gratificante, que no se requiere hacer cam-
bios especiales en su labor académica, siempre que el
proyecto se sintonice con ¢l quehacer cotidiano.

Resultados con docentes de aula:

Cada uno de los maestros trabajé en un proyecto
de investigacién-accidn; algunos individualmente,
otros en grupo. Se obtuvieron en total 33 proyectos
en 11 temas diferentes:
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Figura 2. Perfil general de dificultades del aprendizaje en el drea
de comunicacién. n = 2.517 alumnos. Bogotd, 1997.
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Figura 3. Perfil general de dificultades del aprendizaje en Bogo-
td, 1997. n = 2.517 alumnos.
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Figura 4. Perfil general de dificultades del aprendizaje en Bogo-
td, sin los alumnos con puntajes nulos. n = 2.517 alumnos.
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Figura 5. Ejemplo del perfil general de dificultades del Aprendi-
zaje en una escuela en Bogotd, 1997.
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Figura 6. Ejemplo del perfil general de dificultades del aprendi-
zaje en una escucla de Bogota, sin los nifios con puntajes nulos,
1997.
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Figura 7. Bjemplo del perfil general de dificultades del aprendi-
zaje en un aula de una escuela de Bogotd, 1997.
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Figura 8. Prevalencia de dificultades del aprendizaje en ocho édreas
(visual, auditivo, motor grueso, motor fino, intelectual, comunica-
cién, perceptual-gnésico y afectivo-emocional. Bogota, 1997.
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Los trabajos realizados por los profesores se pre-
sentan en la Tabla 1.

Tabla 1
Investigaciones realizadas por docentes de escuelas piblicas, durante el desarrollo del PFPD: Capacitacion
eficiente y eficaz en la integracion del nifio con dificultades al aula regular

Titulo de la Investigacién

Proyecto de integracion de una nifia sorda a la escuela A.B.C.

Coémo lograr la integracién de un nifio con dificultades de lecto-escritura, a los procesos del aula,
Integracién de un nifio con dificultades en lecto-escritura.

Integracién de una nifia que no tiene un medio comunicativo.

Co6mo se integran dos alumnas con retardo mental, al aula regular.

Integracién social de un nifio agresivo con problemas en su aprendizaje escolar.

Motivacién en el alumno con déficit de atencién.

Integracién al aula regular de nifios con retardo mental leve en la escuela Alemania.

Integracién de un nifio con severo problema de articulacién y trastorno motor fino.

Integracién de una nifia con baja autoestima y problemas del aprendizaje.

Integracién de un nifio agresivo.

Cémo integrar al aula regular a un pre-adolescente con antecedentes antisociales.

Co6mo lograr una mejor comunicacion en un nifio con paralisis cerebral.

La literatura como agente motivador para lograr la integracién del nifio a un grupo.

Edgar y su expresion verbal.

Actividades creativas que disminuyen la agresividad. Curso 1,2y 5.

La agresividad en el aula. Tres casos individuales.

Sistematizacién de la experiencia de integracién de un nifto autista, al aula regular.

Cémo mejorar en los nifios con baja autoestima, su rendimiento escolar académico y por ende su integracion al aula.
El nifio agresivo en el pre-escolar: Cémo involucrar a la familia en el proceso de integracion.

Cémo lograr la integracién de un nifio con problemas de motricidad gruesa al aula regular.

Como lograr la integracién a las actividades del aula, de un nifio agresivo con problemas de comunicacién.
Como facilitar el buen desarrollo del lenguaje en el nifio pre-escolar (5-7 afios).

Cémo integrar al aula nifios con deprivacién afectiva que tiene comportamientos agresivos y/o timidez excesiva.
Incidencia de los problemas de comunicacién en la participacién grupal.

Propuesta de animacion a la lectura para integrar a nifios con dificultades severes en ésta, al aula regular.
Integracién al aula regular de una nifia tfmida con bajo rendimiento académico.

Como integrar a un nifio de 7 afios de edad con baja autoestima.

Como integrar al aula regular un nifio de grado cero con problemas de retardo mental leve.

Cémo integrar al aula regular un nifio que presenta conductas agresivas.

Integracién al aula regular de nifios con baja capacidad de concentracion.

Integracién de un nifio de pre-escolar que manifiesta claras conductas de desadaptacion social.
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Dif. Severa (n=2.517)

| sin dificultad y otros

Figura 9. Prevalencia de dificultades severas del aprendizaje en
Bogotd, 1997.

Ciento cincuenta y tres nifios fueron involucrados
en estas investigaciones, de los cuales 90 eran ni-
fios y 63 nifias. Todos ellos tenfan entre 5 y 15 afios
de edad (Figura 10) y estaban en los grados 0 a 7°.
Destacan sin embargo, el preescolar y el grado ter-
cero como los que con mayor frecuencia fueron
objeto de estudios (Figura 11).

Integracion

Figura 10. Nimero de nifios que participaron en las investiga-
ciones realizadas por los maestros durante el PFPD en integra-
cién. Bogotd, 1997.

Integracién: Grado Escolar

il Femenino | 34 1 2 19 | 2 4 1 0

Masculino| 36 | 10 8 23| 4 8 1 1

Figura 11. Grados escolares de los nifios que participaron en las
investigaciones realizadas por los maestros en ¢l PFPD en inte-
gracién. Bogotd, 1997.

De las 33 hipétesis planteadas 21 fueron compro-
badas, 9 anuladas y 3 de ellas imposibles de definir
por desercién del nifio (1) y porque el tiempo resul-
t6 insuficiente (2). De los 153 nifios involucrados
en los proyectos, 76 lograron ser integrados al aula
regular (corresponden a las 21 hipétesis comproba-
das), esto es, el 50%. De ellos, 47 son nifios y 29
nifias (Figuras 12 y 13). Cabe anotar que dentro del
otro 50%, se encuentran 63 de los nifios (41%), re-
lacionados con trabajos de hipétesis a largo plazo,
siendo entonces realmente sélo 14 (9%) los nifios
que no lograron ser integrados al aula regular.

Hipétesis

insuficiente

| No comprobada

comprobada

Figura 12. Hipbtesis comprobadas en las investigaciones reali-
zadas por los maestros en el PFPD en integracién. Bogotd, 1997.

Nifios Integrados

a% 0%

A largo plazo

integrados

Figura 13. Porcentaje de alumnos que fueron integrados en los
proyectos realizados por los maestros.

Larevision bibliografica fue adecuada en 22 de los
proyectos ¢ inadecuada en 11, de los cuales 5 corres-
pondieron a las hipétesis no comprobadas (Figura 14).
Las revisiones bibliograficas inadecuadas, que se re-
lacionan con las hipétesis comprobadas son aquellas
donde los maestros no requerian profundizar en el
tema pues consideraban que ya lo manejaban de an-
temano, como por ejemplo la lectoescritura.

En los procesos de integracién 9 investigaciones
involucraron sélo al nifio y los compafieros del aula,
9 al nifio, clase, familia y maestro cercano, 7 sélo al
nifio, 6 al nifio y familia, y s6lo 2 al nifio, familia y
toda la instituci6n siendo estos dltimos los de mejo-
res resultados (Figura 15).
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Hip6tesis vs. Rev. Bibliografica

15

t=d Revision adecuada
Revision inadccuada 6 5 0

Figura 14. Relaci6n de las hip6tesis comprobadas con la adecuada
revision bibliogréfica, en los proyectos realizados por los maestros.

A quiénes involucraron?

I Nifo

Figura 15. Personas involucradas en las investigaciones de los
macstros.

Continuidad vs. Hipétesis Comprobadas
20 —

Comprobada No Insuficiente
16 1 2
5 8 1

Figura 16. Continuidad de las investigaciones desarrolladas por
los maestros.

De los 33 proyectos, 19 continuaron despues de
haber culminado el proceso de capacitacién. Uno de
ellos es de las hip6tesis no comprobadas (Figura 16).

Las estrategias mas comunes fueron:
1. seguimiento continuo y planificado, no sélo en
el aula sino en la institucidn.
2. talleres (segiin el tema de la investigacion) para
alumnos y padres.

3. incremento de trabajos grupales con apoyo del
docente u otro compafiero de clase.

4. actividades lddicas y creativas tanto para grados
inferiores como superiores.

5. apoyo de otros profesionales o instituciones.

. uso continuo de connotaciones positivas.

7. busqueda de nuevas formas de evaluacién de lo-
gros académicos.

=)

Resultados con los docentes directivos y
orientadores

Con los docentes directivos (rectores de institucién)
y orientadores se llevé a cabo un proceso de investi-
gacidén-accion con base en la planeacion estratégica.
Estos docentes-directivos y orientadores son profe-
sionales de distintas disciplinas: Psicopedagogia, Psi-
cologfa, Trabajo Social, Terapia del Lenguaje, Edu-
cacién Especial entre otros, que tienen como encar-
go social, dentro del Servicio Educativo, promover y
apoyar la educacion integrada y la habilitacién como
modalidades complementarias, para personas con
necesidades educativas especiales, basdndose en los
principios de integracion y participacién (Secretarfa
de Educacién de Bogotd, 1997). Las etapas desarro-
lladas durante el proceso de planeacién estratégica
fueron las siguientes:

1. diagndstico: A través de la matriz D.O.FA. se
establecieron las oportunidades y amenazas y las
fortalezas y debilidades de las instituciones.

2. el direccionamiento estratégico: principios, a tra-
vés de la matriz axiolégica (visién, misién, obje-
tivos corporativos, estrategias corporativas), que
guiaron las estrategias planteadas.

3. proyeccién estratégica: organizacion por reas o
grupos funcionales, donde se establecieron, para
cada uno de estos, un subdireccionamiento es-
tratégico con base en el general.

4. plan operativo: establecimiento de las estrategias
y planes de accidn de cada drea funcional.

5. auditoria: determinacién de los pardmetros ne-
cesarios para realizar una adecuada monitoria es-
tratégica.

Estos docentes directivos y orientadores lograron
tal coherencia, continuidad ¢ impacto que reestruc-
turaron sus proyectos educativos e incluso algunos
de ellos los cambiaron totalmente por otros mds
acordes a su situacion escolar, establecida a través
de este proceso de planeacion estratégica.

Por otra parte, cambiaron su visién hacia los pro-
yectos de gestidén y sobre todo hacia la viabilidad
de la integracién de nifios con dificultades a sus es-
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cuelas. Durante la capacitacion encontraron moti-
vos de reflexién en el quehacer pedagdgico diario y
se incentivaron para planear desde el comienzo to-
das las acciones a realizar durante el afio lectivo y
sobre todo, teniendo en cuenta las necesidades que
implica la incorporacidn de los nifios con dificulta-
des a sus planteles, acercando a toda la comunidad
educativa para la participacion activa en los progra-
mas de integracion.

Conclusiones

Con la realizacién de este proyecto se logré esta-
blecer que los PFPD son una metodologia apropia-
da para la capacitacién de docentes. Es posible con-
cluir ademis que la integracién es una metodologia
apropiada, ttil y factible en el manejo de nifios con
dificultades para enfrentar los aprendizajes, justifi-
candose futuros estudios que ayuden a definirle al-
cances, limitaciones, indicaciones y aspectos prac-
ticos de aplicacion.

Por otra parte, la realizacion de este proyecto per-
miti6 establecer que la investigacion -entendida
como herramienta cotidiana de trabajo- como “base
para la ensefianza y para el aprendizaje del mismo
docente”, es una metodologia util y factible para la
capacitacién de docentes en integracién y probable-
mente en otras dreas también.

Para nuestro grupo lo mds importante es que sc¢
afianzé un modelo que logr convertir la labor do-
cente en un proceso sistemdtico de produccion de
conocimiento, donde se garantizd el trabajo en equi-
po, la socializacién de experiencias y de ideas, y la
produccién de escritos. Se animd al maestro a hacer
de su préctica profesional un acto creativo, flexible
y en permanente transformacidn. Se logré romper
con los tradicionales cursos curriculizados y frac-
cionados en el tiempo, donde se contabilizan las
horas para efectos de valoracién de créditos.

Ademds, comprobamos el planteamiento de
Stenhouse “la mejora de la ensefianza se basa en el
desarrollo del arte del profesor y no en la adopcién
por su parte de unos procedimientos uniformes es-
cogidos entre alternativas en competencia”
(Rudduck & Hopkins, 1996).

En otro orden, se desarrollaron 33 investigacio-
nes puntuales en torno al tema de la integracién del
nifio con dificultades, 11 ejercicios individuales y
uno colectivo de planeacién estratégica en educa-
cion para la integracion, se desarrollaron instrumen-
tos de diagndstico y evaluacién y se produjo una
aproximacién preliminar al diagnéstico de las difi-
cultades para el aprendizaje en Bogotd. Todos estos
aspectos son objeto de publicaciones separadas.
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Anexo: Reconocimiento y Mencidn de los Participantes

Grupo de Capacitadores:

Talleristas:

Maestro Francisco Cajiao

Doctor Gabriel Carrasquilla
Fonoaudidloga Lyda Mejia
Psicopedagoga Ligia Nieto

Doctor Juan Fernando Rodas
Fonoauidloga Maria Eugenia Fonseca
Fonoaudidloga Olga Lucfa Hean
Psic6loga Cusi Morales

Tutores:

Psicéloga Diana Alonso

Psicélogo Gerardo Castillo

Trabajadora Social LLuz Marina Espinosa
Fonoaudidloga Elsa Gnecco

Grupo de Docentes Participantes:

Beltrdn de Montenegro Elvira
Beltran de Valencia Gloria Cecilia
Gallego Mejia Ma. Eugenia
Lhoeste de Sudrez Hennie

Mora Martinez Isabel

Nancy Gomez

Olarte de Osorio Luz Marina
Patifio de Soler Judith

Salazar de Bernal Cielo Aracelly
Zapata Lozada Consuelo
Betancur R Magdalena
Castellanos Aparicio Nubia Teresa
Cortés Ruiz Dora Alcira

Garcia de Cancino Agueda

Leon Ledn Ayda Dolly

Lépez Maria Inés

Merchan Aya Sandra

Pachén de Sanchez Blanca
Pifieros Medina Avelino

Prieto Pardo Luz Angela

Rojas Hilda

Soler C Rosa Elena

Aranda de Bastidas Nora Lid
Becerra Saenz Maria del Pilar
Cardozo OcampoMaria Teresa
Cordoba B Ana Martha

Jaimes de Rojas Betty

Martinez Rodriguez Blanca
Munar Maria Antonia

Ortiz de JimenezClemencia
Ramos R Mary Yanira

Salek Correal Astrid

Arrieta Olga Yamile

Bejarano Aurora

Chavarro Gloria

Garcia Rosario

Acosta de Romero Magdalena
Avila de A. Gloria

Cadavid Clara

Beltran Cruz Luz Marina

Bello Diaz Maria Nery
Gutierrez R. Doris Adriana
Herazo Miriam Amparo
Montoya Gallego Ligia Elena
Mora Sudrez Nubia Emperatriz
Palacios Luque Ana Fabiola
Perez Parra Marlen Cecilia
Ramirez de Contreras Martha Cecilia
Rodriguez Cardenas Martha Nelly
Rodriguez Pérez Tulia
Valbuena Moreno Anyul

Ardila de Jiménez Blanca
Campo Ruiz Dilia Esther
Chaves Cérdoba Luz Patricia
Gonzélez P Diana Patricia

Parra Gutierrez Aleida Consuelo
Pérez Leal Martha Cecilia
Rodriguez Pérez Ma. del Carmen
Solano Camargo Martha M.
Tolosa N Pablo A.

Velandia Fabiola

Velasquez RojasJesis H

Dugque Gloria Patricia
Herndndez Frade Amparo

Pardo Barrios Inés

Perez Blanca Flor

Pinto Nohora Isabel

Rodriguez Luz Amparo

Torres Nieto Carmen Cecilia
Contreras Buitrago Dora Inés
Cortés de Aragon Ma. Fanny
Insuasty Mora Ruddy Alicia
Melo Elizabeth

Rodriguez Gutierrez Amelia
Rodriguez H. Isabel

Velandia de Luengas Olfa Edilia
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Zorro de Pérez Ma. Elena
Alvarado C. Juan Esteban
Baquero Aura Yolanda
Buitrago Contreras Gloria Ma.
Cruz de B Rosalba

Cuervo Gémez Martha
Charry Martha Elsy

Guerrero Patricia

Nova Monroy Myriam

Ortiz Rivas Leonardo
Ramirez Luis Alberto

Reyes Ma. Endocia

Tovar de Rubio Rosalba
Trujillo Ruby

Uribe de Pardo Edith

Vega Rojas Esperanza del Rosario
Alvarado Clara Alicia
Castellanos Acosta Myriam
Molano Caro Gladys

Murcia Robles Teresa

Nifio de Osorio Ma. Zoraida
Reyes Muifioz Luisa

Saab Libia

Venegas Blanca

Sandoval Ospina Marlen

Caro Caro Doris

Cuervo Herndndez Claudia Ménica
Martinez Luz Stella

Guerra Maldonado Esmeralda
Guerra M. Ma. Esperanza
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