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Resumen

El Programa de Educacién en Ciencias Basada en la Indagacién (ECBI) se propone
contribuir al cambio y la innovacién de la ensefianza-aprendizaje de las ciencias
utilizando un enfoque que fundamentado en la investigacién aporte a la construccién
de capacidades e impacte la definicién de la politica.
En este trabajo se describen la génesis, las caracteristicas principales y la evolucién del
programa ECBI, con énfasis en los principios y estrategias de desarrollo profesional
y las caracteristicas del modelo orientadas a producir cambios en el sistema.
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Abstract

The main aim of the Inquiry Based Science Education Program (IBSE) is to contribute
to the change and innovation in the learning and teaching of science, by means of a
research-based approach that is expected to contribute to capacity building and to
have an impact on policy definition.
This paper describes the genesis, principal characteristics and evolution of the
Program focusing mainly on the professional development principles and strategies
as well as on the model aimed at producing changes in the educational system.
Key words: science education, inquiry, learning, teacher professional
development
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L. El Programa ECBI

El Programa ECBI fue concebido en 2002 por un grupo de educadores y cientificos
unidos por la conviccién de que la educacion cientifica de calidad es un derecho de
todos. Para alcanzar este objetivo se cred una alianza entre la comunidad cientifica
y el mundo docente y escolar que tuviese el potencial de generar nuevas visiones y
estrategias. A través de ECBI se busca reemplazar la relacion tradicional entre ciencia
y educacién que superpone saberes, pero no los integra, por una relacién basada en el
trabajo y la creacién conjunta, capaz de producir un cambio verdadero en el sistema.
ECBI es un esfuerzo nacional e internacional que aspira a convocar muchas voluntades
tanto personales como institucionales para el logro de sus objetivos (1, 2).

Nuestra vision es que a través de la ciencia bien ensefiada los nifios y nifias no sélo
podran avanzar en la comprension del mundo natural y material, sino que ademads
guiados por sus profesores y profesoras tendran oportunidad de experimentar el placer
de investigar y descubrir, se apropiardn de las formas de pensamiento que subyacen a
la busqueda cientifica y desarrollaran formas de convivencia que estimularan la comu-
nicacion efectiva, el trabajo en equipo, el respeto por las ideas del otro y el cuidado de
la naturaleza.

El enfoque del Programa ECBI es sistémico y comprende intervencién en las
siguientes dreas: curriculum, desarrollo profesional, materiales educativos, evaluacién
y participacién de la comunidad. Este enfoque se basa en el modelo para la reforma
educacional en ciencias desarrollado por el National Sciences Resources Center (NSRC),
que resulta de la asociacién entre la Academia de Ciencias de Estados Unidos y el
Instituto Smithsonian (3).

En los dltimos afios se ha reconocido mas ampliamente la importancia de que
la educacion cientifica se inicie tempranamente en la vida escolar, tanto por su valor
formativo como por la especial disposicién de los nifios a hacerse preguntas sobre la
naturaleza y el mundo que los rodea (2-5). La ciencia es esencialmente un método para
descubrir y aprender y una excelente escuela para adquirir competencias que preparen
a los nifios y jovenes para desenvolverse en una sociedad que cambia constantemente
y que posee una sobreabundancia de informacién.

El esfuerzo sistemdtico para implementar el programa en Chile se inicié en 2003
con la participacion de cientificos de la Universidad de Chile y expertos del Ministerio
de Educacion' y con la asesoria de las Academias de Ciencias de Francia y los Estados
Unidos. Desde el comienzo se trabajé ademds en estrecha colaboracion con la admi-
nistracion comunal, sentdndose las bases para el modelo de interaccién ministerio
- universidad - comuna que ha sido utilizado para la expansion del programa. Bajo la
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coordinacién de la Academia Chilena de Ciencias y la Universidad de Chile, se puso en
marcha un proyecto piloto en seis escuelas publicas municipalizadas de la comuna de
Cerro Navia de la ciudad de Santiago (dos niveles en cada escuela) con una cobertura
de mil nifios que el afio 2004 se extendi6 a otras 18 escuelas, sumédndose las comunas
de Lo Prado y Pudahuel.

A partir de 2005, el Programa ECBI ha sido coordinado desde el Ministerio de
Educacién como una iniciativa experimental para la innovacion en el drea del aprendizaje-
ensefanza de las ciencias. El Ministerio de Educacién y la Universidad de Chile han
liderado en conjunto la transferencia del programa hacia otras regiones de Chile, existiendo
en la actualidad Programas ECBI coordinados desde las Universidades de Concepcion,
de Chile, La Frontera, La Serena, Talca y Playa Ancha. El afio 2007 la cobertura fue de
aproximadamente 40 mil nifios en 96 escuelas de seis regiones de Chile.

La organizacién del Programa ECBI se basa en una triada de cooperacion cons-
tituida por el ministerio, la universidad y la comuna, que tiene al centro a la escuela.
Los distintos actores, a nivel central y regional, se articulan en una red que favorece el
intercambio de experiencias y de buenas précticas entre las universidades, las escuelas,
la administracién municipal y el Ministerio de Educacién. Ademas de su impacto en
las escuelas, se espera que el Programa ECBI afecte positivamente los programas de
formacion inicial de profesores en las universidades y contribuya a modernizar la ense-
fianza de la didactica de las ciencias, acercando a los centros formadores universitarios
al sistema escolar, incrementando la interaccién entre las Facultades de Educacién y
de Ciencias en cada universidad y vinculando al sistema educacional en general con la
comunidad cientifica nacional e internacional. Desde la Academia Chilena de Ciencias
y la Universidad de Chile se ha articulado una red internacional de colaboracion.

El enfoque sistémico: los cinco componentes del Programa ECBI

La estrategia de implementacion del programa es sistémica y considera cinco dreas de
intervencién: curriculum, desarrollo profesional, materiales, participacién de la comu-
nidad, y evaluacion. Este modelo estd inspirado en dos ideas centrales. Primero, que
la innovacién en la ensefianza-aprendizaje de las ciencias requiere no s6lo de nuevos
enfoques curriculares o metodoldgicos, sino ademads de otras condiciones de contexto
que favorezcan el cambio. Segundo, que el cambio desde la pedagogia basada en la
transmisién de contenidos a una basada en la indagacion tiene el potencial de impactar a
todo el sistema escolar promoviendo el liderazgo, la autonomia y el trabajo cooperativo
de sus miembros, al establecer nuevas formas de relacién basadas en el didlogo y el
respeto por la evidencia. A continuacién se describen los cinco componentes estructu-
rales del programa ECBI.
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El curriculum y la metodologia indagatoria

La metodologia indagatoria para el aprendizaje de las ciencias se fundamenta en el nuevo
conocimiento sobre el proceso de aprendizaje que emerge de la investigacion (6-7).
Cuando los nifios y nifias aprenden a través de la metodologia indagatoria se involucran
en procesos similares a los que usan los cientificos en la busqueda de conocimiento. En
el Programa ECBI, los profesores y las profesoras juegan un rol fundamental como guias
y facilitadores de la indagacién y para ello cuentan con el apoyo de recursos didacticos
de calidad y con un programa de desarrollo profesional asociado a esos recursos. Los
distintos contenidos se organizan en unidades didacticas o médulos.

Las clases de ciencias estdn estructuradas en base al ciclo del aprendizaje, entendi-
do como una secuencia recurrente de cuatro fases: focalizacidn, exploracion, reflexion
y aplicacién. En una clase tipica, los nifios piensan en un problema, comparten sus
ideas, se hacen preguntas y predicen resultados (focalizacidn); realizan observaciones,
experimentan y registran sus resultados (exploracidn); analizan la relacién entre sus
predicciones y los resultados observados (reflexion), y utilizan el aprendizaje reciente-
mente adquirido para resolver un problema nuevo (aplicacién). En todo momento se les
estimula a comunicar sus ideas y experiencias, asi como a aprender de otros. Se coloca
especial énfasis en el uso del cuaderno de ciencias, no sélo como una herramienta que
facilita el registro cuidadoso de observaciones y datos, sino también por su capacidad
para promover el desarrollo de pensamiento cientifico, facilitar la comunicacién de
emociones asociadas a la indagacion y poner en evidencia las actitudes cientificas.
Si bien se trata de un proceso guiado, se debe dejar amplio margen a la expresion de
la curiosidad de los nifios, cuidando de no apagar su pasién natural por comprender.
Se espera que en la medida que los profesores adquieran mayores competencias en la
metodologia indagatoria estardn preparados para conducir actividades mds abiertas que
ofrezcan a los nifios y nifias el méximo de oportunidades para aprender. En la primera
etapa del programa se han utilizado unidades didacticas desarrolladas por el NSRC y
editadas como Ciencia y Tecnologia para Nifios (STC) en los siguientes tépicos (1° - 8°
basico): Comparando y Midiendo, El Tiempo Atmosférico, La Vida y el Desarrollo de
las Plantas, Cambios, Disefio y Movimiento, Propiedades de la Materia I, Quimica de los
Alimentos y Propiedades de la Materia II. A partir de esta experiencia con las unidades
NSRC, el equipo ECBI conformado por las universidades y el Ministerio de Educacion
ha iniciado el desarrollo de nuevos mddulos estrechamente alineados con el curriculum
nacional mediante un proceso que incorpora a la creacidon a metodélogos, cientificos y
profesores y que estéd vinculado al aula. Cuatro médulos nacionales para 5° - 8° béasico
(Sistema Nervioso, Ecosistemas, Sexualidad y Evolucién) ya se estdn utilizando en las
escuelas ECBI y cuatro (1° - 4° basico) se encuentran en la fase de validacién.
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Desarrollo profesional

Siendo el objetivo general del programa mejorar la calidad de la ensefianza de las cien-
cias, uno de sus principales desafios es lograr la instalacién de una cultura de desarrollo
profesional que asegure la formacion continua y que contribuya a la generacién de una
comunidad de aprendizaje. Las actividades de formacién continua no estin dirigidas
exclusivamente a los docentes que trabajan en el aula, sino que estidn disefiadas para
fortalecer las competencias profesionales de todos los miembros del equipo multi-
disciplinario comprometido en el programa. Entendemos las instancias de desarrollo
profesional como un espacio privilegiado para el fortalecimiento de una visién comun
y para el crecimiento profesional y personal de cada uno de los miembros de la comu-
nidad. Los principios y las estrategias de desarrollo profesional se describen en mayor
profundidad mds adelante.

Materiales

Nuestra visioén es que para asegurar la correcta implementacién de la metodologia
indagatoria en las salas de clases es imprescindible que los profesores y profesoras
reciban recursos educativos que sirvan de guia para la ensefianza. La transicién desde
la metodologia tradicional hacia la metodologia indagatoria es de alta exigencia y
para facilitarla debe otorgarse al profesor suficiente apoyo. Por ello, para cada unidad
did4ctica, el programa provee una guia para el profesor, guias para los alumnos y todo
el material experimental. La experiencia muestra también que la ciencia se ensefia
de manera mds efectiva si los materiales se gestionan desde fuera de la escuela y se
ponen a disposicion de los profesores cuando estos los necesitan (2). Por lo tanto, se
espera en el mediano plazo desarrollar centros de materiales a nivel comunal o regio-
nal. Consideramos importante cambiar el concepto de que es el profesor quien tiene
la responsabilidad de reunir los materiales para el trabajo en el aula, ya que —aun en
ausencia de restricciones econdémicas— esto distrae al profesor de su rol principal de
ser facilitador del aprendizaje.

Apoyo administrativo y participacion de la comunidad

Convencidos que alcanzar una educacion de calidad es responsabilidad de todos, hemos
realizado esfuerzos para involucrar a distintos miembros de la comunidad. Asi se han
generado oportunidades para que cientificos de distintas disciplinas, universidades y
paises participen y conozcan a los nifios y sus profesores y como resultado se involucren
en el programa. Las autoridades educacionales a nivel comunal, regional y nacional
también participan en el programa desde sus distintos niveles de responsabilidad. Un
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numero significativo de padres estd jugando un rol importante a través de la colabora-
cion en las salas de clases, especialmente en el manejo de los materiales. De acuerdo
a la informacién recogida de los directores de escuela y los profesores, el programa ha
mejorado el compromiso de los padres con las actividades de la escuela. Los padres y
otros miembros de la comunidad han conocido el progreso de los nifios a través de las
clases publicas o “Clases Magistrales” a través de las cuales, una vez finalizada una
unidad did4ctica, dan a conocer lo aprendido. Las Clases Magistrales son el instrumento
mas importante de difusion del programa hacia la comunidad (padres, profesores, auto-
ridades comunales, educadores, cientificos, politicos) y sirven al mismo tiempo como
una instancia para la evaluacion y para la consolidacién de los aprendizajes.

Evaluacion

La evaluacidn considera a la escuela como sistema y se propone realizar un seguimiento
de los distintos componentes del programa. Se han utilizado distintos instrumentos para
la evaluacion, siendo uno de los principales el seguimiento que realizan los monitores
que acompaifian a los profesores en el aula durante la ejecucién (ver mas adelante).
Actualmente se encuentra en marcha un proceso de evaluacién internacional que estara
dirigido a conocer el resultado del programa especialmente en relacion a los aprendizajes
de los nifios y las habilidades desarrolladas por los profesores para ensefiar ciencias a
través de la metodologia indagatoria.

Este proceso es parte de una iniciativa global del InterAcademy Panel (una aso-
ciacién internacional de Academias de Ciencias) para la evaluacion de los proyectos
ECBI que se desarrollan en distintos paises del mundo, en la que Chile ha jugado un
rol importante.

I1. Principios y estrategias del desarrollo profesional ECBI

La aplicacién del concepto ECBI implica una serie de innovaciones y transformaciones,
tanto desde el punto de vista del trabajo del profesor en el aula como en las relaciones e
interacciones que deben darse fuera del aula para lograr un resultado exitoso. Por ello, el
desarrollo profesional ECBI no consiste simplemente en un plan de perfeccionamiento
docente, sino en un conjunto de actividades permanentes que tienen por objetivo que
todos los actores relevantes avancen en sus competencias profesionales y, por sobre
todo, nazca y se fortalezca una comunidad de aprendizaje. Para ello se requiere no sélo
de la voluntad compartida para avanzar en el conocimiento individual y colectivo, sino
también de la creacién de vinculos que permitan crecer arménicamente.
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A continuacién enunciamos los principios que nos orientan para el disefio de las
estrategias y actividades del desarrollo profesional en el programa ECBI, que se basan
en el enfoque desarrollado por Susan Loucks-Horsley y colaboradores (8).

. El desarrollo profesional debe tener como centro a todos los alumnos y sus
aprendizajes. El foco del desarrollo profesional deben ser los aprendizajes de los
nifios y nifias y, por ello, se debe enfatizar la formacién en el saber pedagégico
estrechamente vinculado a los contenidos. La seleccién de los contenidos de las
actividades de desarrollo profesional debe estar alineada con el curriculum y su
abordaje debe ser consistente con la metodologia indagatoria. La estrategias pe-
dagégicas deben cuidar que todos los nifios se beneficien.

. El desarrollo profesional debe ser coherente con los principios que guian la
enseiianza. Es importante que los profesores y otros actores involucrados en el
programa aprendan de la misma forma que se espera ensefien a los nifios, es decir,
los profesores y cientificos deberan formarse en la metodologia indagatoria utili-
zando la indagacién. También debera existir coherencia en cuanto a la importancia
de focalizar en conceptos relevantes, estimular al trabajo en equipo, utilizar del
ciclo del aprendizaje como estrategia pedagdgica, profundizar la comprension de la
naturaleza de las ciencias y de la indagacion cientifica, incitar formas particulares
de observacion, pensamiento, experimentacion, argumentacion y validacién de
informacioén, etc.

. El desarrollo profesional debe ser continuo y estar relacionado con el acontecer
del aula. Para apoyar el aprendizaje continuo de los profesores y de los otros
miembros del equipo se debe disefiar un programa de actividades permanentes
que esté estrechamente relacionado con la experiencia diaria en el aula y utilice
para el andlisis productos reales generados en el aula. El desafio es vincular el
conocimiento que se genera desde la practica con aquel que emana de la investi-
gacion y asi enriquecer la ensefianza.

. El desarrollo profesional debe considerar las necesidades particulares de las
personas a quienes estd dirigido y debe comprometer a todos los miembros de
la comunidad. Se requiere de miltiples formas de desarrollo profesional para
atender las necesidades particulares de los distintos participantes. El desarrollo
profesional no es una manera de “poner al dia” a los docentes, sino un conjunto
de actividades que sistematizan oportunidades de aprendizaje para la comunidad.
Las actividades deben disenarse y planificarse considerando que a través de ellas

todos pueden y deben aprender.

. El desarrollo profesional debe apoyar los cambios sistémicos y estar alineado con
ellos. Se debe cuidar que el desarrollo profesional esté estrechamente vinculado
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a los demds componentes del modelo sistémico ECBI, de modo que los cambios
que se proyectan puedan implementarse.

A continuacién se describen las principales estrategias de desarrollo profesional
que se han aplicado en el Programa ECBI y que han sido disefiadas tomando en consi-
deracion los principios enunciados anteriormente.

1. Talleres de Capacitacion Inicial

Esta actividad estd dirigida a profesores y directivos de escuela y comunas que se inician
en el programa y que concurren constituyendo un “Equipo de Escuela”. Este proceso
de introduccién al programa es esencial para el éxito de la implementacion posterior.
La capacitacion inicial tiene una duracion de 40 horas y el programa incluye formacion
en la aplicacion de la metodologia indagatoria en el aula; actualizacion de conceptos
cientificos; formacion especifica en la unidad que le corresponderd ensefiar; estrategias
para la evaluacién de los aprendizajes de los alumnos; andlisis de las condiciones nece-
sarias para la correcta aplicacion del programa. Los talleres estdn a cargo de profesores
facilitadores que conocen la metodologia indagatoria, su aplicacién en el aula y las
condiciones para implementar un programa exitoso.

2. Talleres de Profundizacion

Se imparten en dos modalidades: los talleres de profundizacién anuales, obligatorios
para todos los profesores, y los talleres temdticos semanales que son voluntarios. Los
primeros tienen una duracién de 40 horas y estdn dirigidos a los profesores que han
participado al menos un semestre en el programa. Estdn enfocados principalmente a
la actualizacién de conceptos cientificos, estrategias de evaluacién de los aprendizajes
de los alumnos y el andlisis de experiencias pedagdgicas de los profesores. Al igual
que en el caso de la capacitacién inicial, los profesores participantes tienen contacto
directo con un nimero significativo de expertos que han estado involucrados en la im-
plementacidon del programa. El punto de partida de los talleres de profundizacion para
profesores considera el conocimiento y niveles de desempefio que han alcanzado y les
da la oportunidad de analizar su préictica utilizando como insumo situaciones reales y
asi construir un conocimiento pedagdgico del contenido de ensefianza. En los talleres
de profundizacién juegan un rol muy importante los cientificos que colaboran con el
programa. Para establecer una colaboracion fructifera entre cientificos y educadores es
preciso detectar y enfrentar las barreras que tradicionalmente dificultan el trabajo inter-
disciplinario, especialmente el desconocimiento mutuo de los respectivos quehaceres y
los prejuicios sobre las debilidades de cada uno en relacion a la ensefianza de las ciencias.
Por ello, su participacion en esta actividad es como miembro de un equipo integrado
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también por formadores que tienen una experiencia directa en el aula (los monitores).
Esta cooperacidn fortalece las relaciones y en ultimo término los aprendizajes.

Los talleres tematicos semanales estan orientados a la formacion especifica en los
distintos mddulos y estdn abiertos a todos los profesores, pero la adscripcién es volun-
taria. Contemplan 12 horas directas para cada médulo. Estos talleres también pueden
servir como induccién a profesores que desean incorporarse al programa y que no han
realizado la capacitacion inicial.

3. Acompaiiamiento en el aula

La instancia de desarrollo profesional ECBI m4s importante es aquella que ocurre vin-
culada al aula y en forma continua. Esta modalidad es responsabilidad de los monitores
o asesores pedagdgicos. En este acompafiamiento el monitor contribuye a la formacién
del profesor a través del modelamiento y de la colaboracién. Los monitores trabajan con
el docente en la planificacion y preparacion de las clases y 1o apoyan tanto en el &mbito
metodoldgico como conceptual, de acuerdo al nivel de progresion en la apropiacion de
la estrategia ECBI en que se encuentre. Los profesores que se inician son acompaifiados
en la sala de clases por un monitor cada semana durante 2 horas pedagdgicas y otras 2
horas adicionales en actividades de planificacién. Durante la planificacién, el monitor
y el profesor evaldan la clase anterior, revisan los aprendizajes que se espera que los
estudiantes logren, preparan los materiales y acuerdan las actividades para las clases de
la semana. A partir de esta interaccion se generan nuevos significados de aquellos que
cada uno de los participantes aport6 a esta relacién de colaboracién. El monitor es un
profesor u otro profesional con formacién en educacion en ciencias, capacitado tanto
en metodologia indagatoria y sus fundamentos didacticos como en la implementacién
de los médulos. Ellos han recibido a su vez capacitacién por parte del equipo de for-
macioén del programa ECBI.

4. Talleres de formacion continua de monitores

Los monitores ECBI son el pilar fundamental del desarrollo profesional y también juegan
un rol esencial en la implementacién del modelo sistémico. Entre las principales tareas
de los monitores se puede mencionar:

—  Colaborar con el docente en la preparacion de las clases, apoyandolo tanto en el
4dmbito metodolégico como conceptual a través de sesiones de planificacidon.

—  Colaborar con el docente en la realizacion de la clase especialmente a través del
modelamiento. Los profesores reciben distintos grados de apoyo tomando en
consideracion el tiempo que llevan en el proyecto y la competencia demostrada.
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—  Promover el andlisis, reflexion y la evaluacién utilizando como principales instru-
mentos las sesiones de planificacion, la elaboracién del portafolio y la organizacién
de sesiones de discusion entre pares a nivel de escuela.

—  Guiar a los profesores-asesores en su trabajo al interior de la escuela.

—  Recoger la informacién necesaria para el seguimiento del proyecto, tanto para
evaluar los aciertos y dificultades en la implementacién asi como su impacto.

Para apoyar a los monitores en el cumplimiento de este exigente rol se desarrolla
un programa continuo de formacién de monitores que contempla un taller de formacion
inicial o profundizacién intensivo de 24 horas y un plan de formacién en servicio a
través reuniones-talleres semanales. Los monitores trabajan en estrecha relacion entre
si y también en contacto directo con la direccion pedagdgica del proyecto. Los talleres
incluyen: reuniones de organizacion, planificacion y evaluacién; capacitacion en las
distintas unidades didicticas y seminarios.

5. Proceso de desarrollo curricular

Si bien durante la primera etapa del programa se han utilizado unidades didacticas desa-
rrolladas por el NSRC, recientemente se ha iniciado el disefio de médulos de aprendizaje
mas estrechamente alineados con el curriculum nacional. Esta actividad sirve ademas
como una importante oportunidad de desarrollo profesional. El proceso de generacion de
cada unidad didéctica es responsabilidad de un equipo formado por un educador experto
en metodologia indagatoria, un cientifico y un profesor de aula que ha demostrado altos
niveles de competencia. El proceso tiene una duracion de 18 semanas y consiste de tres
etapas. En la primera etapa, se disefian lecciones que son implementadas en el aula, se
analizan y se revisan mientras el proceso de creacion continda. En la segunda etapa, la
unidad es analizada criticamente por un equipo multidisciplinario y se introducen las
modificaciones necesarias, mientras que en la tercera etapa se realiza una aplicacién
piloto, evalian los resultados y se hacen las correcciones pertinentes. Este proceso de
desarrollo curricular facilita: la deteccién temprana de las debilidades de la unidad, el
acoplamiento de la produccidn de la unidad al desarrollo profesional, la vinculacién del
cientifico a la realidad de la escuela, la construccion de cercania entre €l cientifico, el
educador y el profesor, el reconocimiento a los profesores mas competentes.

6. Intercambios de experiencias en Congresos de Profesores
y Congresos de Monitores

El programa también estimula la participacién de los profesores y monitores en encuen-
tros o congresos en los que se comparten las experiencias pedagdgicas y se estimula
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la investigacidn-accidn. La asistencia y participacion de los profesores es voluntaria,
pero se considera como un antecedente importante para acceder a otras oportunidades
de desarrollo profesional.

7. Talleres de planificacion estratégica

La metodologia utilizada en este proyecto tiene como eje central la replicabilidad, ya
que el programa contempla como uno de sus objetivos el escalamiento. Esto requiere
de un plan para la transferencia. El programa articula y apoya la transferencia a través
de la realizacién de talleres de planificacion estratégica. Estos talleres se basan en
un modelo desarrollado por el NSRC y han sido muy efectivos para la extension del
programa a otras regiones de Chile y a otros paises de América Latina como Panama4,
Venezuela y Bolivia. Los interesados en implementar el programa concurren al taller
conformando un “Equipo Lider” que debe estar integrado por personas relevantes para la
toma de decisiones posterior; el equipo debe incluir profesores, expertos en educacion,
administradores educacionales y cientificos. Durante el taller los participantes reciben
asesoria para el desarrollo de un plan estratégico que contemple los cinco componentes
del programa ECBI. El taller es facilitado por el equipo del Centro ECBI y profesores
extranjeros especialmente invitados. Estos talleres han representado una instancia muy
relevante para la cooperacion internacional en la formacién especialmente con Estados
Unidos, Brasil, México y Colombia.

8. Estudio de Lecciones

El Estudio de Lecciones es un enfoque orientado al desarrollo profesional docente, con-
ducido por los propios docentes. Hemos iniciado recientemente el estudio de lecciones
a nivel piloto con la idea de ofrecerlo como una oportunidad de desarrollo profesional
para los docentes que estdn en niveles mas avanzados. De acuerdo a esta estrategia,
los profesores planifican una clase y luego participan en una clase-investigacién que
se observa y se registra en video. La clase se analiza en funcién de las experiencias y
los aprendizajes de los estudiantes utilizando los distintos tipos de registros, se revisa
la planificacion y se vuelve a realizar y analizar.

III. El Programa ECBI como agente de cambio

Desde sus inicios, el Programa ECBI se propuso servir como un agente de cambio,
entendiéndose que para ello sus acciones debian estar dirigidas no s6lo a generar ca-
pacidades en los individuos, sino también a promover nuevas formas de relacién que
tuviesen impacto en el sistema.
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En esta dltima seccién revisaremos el programa ECBI bajo la 6ptica de los con-
ceptos desarrollados por Michael Fullan y colaboradores para impulsar los procesos
de cambio educacional (9, 10). En particular nos referiremos a lo que los autores han
denominado “las ocho fuerzas impulsoras para los lideres del cambio” (10).

1. “Comprometer los valores de las personas”

“El primer principio es conocer el por qué del cambio, es decir, el proposito moral. El

proposito moral en el cambio educacional consiste en mejorar a la sociedad a través
del mejoramiento de los sistemas educacionales y el aprendizaje de todos los ciuda-
danos.” (10)

ECBI esta fuertemente sustentado en valores que reconocen la necesidad de
entregar educacion en ciencias de maxima calidad para todos los nifios y focaliza su
accion hacia nifios y nifias que estudian en escuelas municipalizadas y que pertenecen a
familias de alta vulnerabilidad. La metodologia indagatoria se inserta en las actividades
regulares y de esa manera se asegura que llegue a todos los nifios. Asimismo, se trabaja
con todos los profesores que ensefian ciencia en las escuelas involucradas, con el con-
vencimiento de que todos los profesores tienen la capacidad para adquirir estas nuevas
competencias. Las estrategias de desarrollo profesional se hacen cargo de las distintas
necesidades de los profesores de acuerdo a su experiencia previa considerando que si
bien todos pueden progresar hacia niveles de alta competencia requieren de distintos
caminos y tiempos para lograrlo. Quienes trabajan en ECBI lo hacen con fe en que el
programa bien conducido puede tener impacto en el sistema y que el involucrarse en
€l representa un cambio significativo en su vida y de todos los actores. Una cantidad
importante de energia se invierte en transmitir estos valores a quienes definen la po-
litica educacional, asi como a apoyar a los profesores en sus aspiraciones. El desafio
principal es instalar el concepto de que todos los profesores y todos los nifios pueden
aprender, pero que esto requiere de estrategias especificas y una inversion substancial,
ya que para innovar en la practica pedagdgica los profesores necesitan de los tiempos
que les permitan reflexionar sobre su practica y adquirir nuevos conocimiento a través
de la interaccidn con sus pares y otros miembros del equipo.

2. “Construir capacidades”

“El segundo factor impulsor del cambio es la construccion de capacidades que invo-
lucra politicas, estrategias, recursos y acciones disefiadas para incrementar el poder
colectivo de las personas para movilizar el sistema. Construir capacidades implica
desarrollar nuevo conocimiento, habilidades y competencias, nuevos recursos y una
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identidad nueva y compartida asi como motivacion para trabajar juntos por un cambio
mads grande.” (10)

El foco principal del Programa ECBI ha sido la construccién de capacidades y
tanto su organizacién como las estrategias que se utilizan en su implementacién han
sido disefiadas suponiendo que el programa es una red de personas e instituciones que
aprenden en conjunto de su interaccién y de la prictica. Se utilizan instancias de desarrollo
profesional que incluyen actividades tan diversas como el acompaiiamiento en el aula y
los talleres de planificacion estratégica para la transferencia y la base de su organizacion
es una triada de cooperacidn entre el ministerio, la universidad, la comuna y sus escuelas.
La transferencia procura que se repliquen las caracteristicas mds fundamentales del pro-
grama, pero también promueve su evolucion y la creacién de nuevas formas de enfrentar
los objetivos deseados. Entre los desafios pendientes est4 el fortalecer la autonomia y el
liderazgo de los distintos actores (profesores, monitores) de manera que puedan aportar
creativamente a sus comunidades de aprendizaje. Se deben implementar estrategias mds
efectivas para que el profesor, que hasta ahora ha recibido una atencién personalizada
a través del acompanamiento, alcance un grado suficiente de independencia de modo
que pueda aportar a la formacién de sus pares. Para ello se trabajara en la formalizacion
de “grupos de estudio interescuelas” en los cuales los profesores organizados por nivel
tengan la oportunidad de planificar y evaluar resultados colectivamente. Para facilitar
el desarrollo de la autonomia se debe apoyar al sistema con los recursos adecuados.
Esto deberd incluir el desarrollo de infraestructura para generar Centros de Recursos
Comunales. Estos se espera sirvan como lugar de acopio y distribucion de materiales y
otros recursos educativos y también como lugar de encuentro para el desarrollo de las
capacidades de los distintos miembros de la comunidad educativa.

3. “Comprender el proceso de cambio”

“El proceso de cambio puede ser dificil y frustrante porque requiere que los lideres
consideren factores frente a los cuales no desearian detenerse. Para llevar adelante un
cambio se requiere de la energia, ideas, compromiso y apropiacion de todos quienes
estan implementando las mejoras. La urgencia de los problemas hace dificil la apro-
piacion con vision de largo plazo.” (10)

Desde el inicio en el Programa ECBI ha existido conciencia de que la expansion
debe ser controlada y que es fundamental evitar que la urgencia por crecer conduzca a
un programa con cimientos débiles incapaz de sustentarse en el tiempo. Esto es espe-
cialmente dificil cuando se trabaja cerca de la politica publica que debe mostrar logros,
los que con frecuencia estdn estrechamente asociados a la inversién y al crecimiento
acelerado. Varias de las estrategias del programa estin disefiadas para aprender sobre el
cambio. Por ejemplo, el acompafiamiento de los profesores por parte de los monitores
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es una instancia de aprendizaje muy relevante. Este acompafiamiento es costoso y hace
mads lenta la expansion, pero es fundamental como una herramienta efectiva de desarrollo
profesional y para aprender sobre el proceso. Igualmente, las instancias de formacién
de equipos lideres a través de los talleres de planificacion estratégica son esenciales
para transmitir esta visién a quienes se van asociando al programa en la medida que
éste se expande.

4. “Desarrollar culturas para el aprendizaje”

“Involucra una serie de estrategias disefiadas para que las personas aprendan unas de
otras (la dimension cognitiva) y se comprometan colectivamente (la dimension afectiva).
Un cambio exitoso requiere aprender durante la implementacion.” (10)

El concepto ECBI se basa en el aprendizaje entre pares y esto se extiende a todos
los niveles de la organizacion. No se trata de una organizacion jerarquica sino de una
comunidad interconectada que se reproduce y evoluciona en el trabajo conjunto. Si bien
se resguarda la coherencia del programa y la fidelidad a sus principios centrales, se es-
timula la produccién de nuevas ideas y soluciones y la difusién de estas innovaciones a
toda comunidad. En la actualidad se realiza un esfuerzo especial para incorporar nuevas
estrategias de interaccion entre escuelas que promuevan la construccién de comunidad
y el desarrollo de autonomia. Para ello se fomentard una organizacién ain mas flexible
a nivel local y liderazgos focalizados en la escuela.

Los nuevos escenarios que se visualizan se vinculan directamente a las actividades
desarrolladas por los monitores, a quienes se reconoce como los principales agentes para
el cambio. Desde el inicio del programa se comprendi6 la importancia de establecer una
presencia permanente de ECBI en la escuela y su expresion concreta fue la incorporacion
de monitores al proceso de ensefianza de las ciencias a través del apoyo al docente en el
aula. La experiencia demuestra que su presencia ha sido de gran impacto. Si bien se han
obtenido importantes avances, quedan atin docentes que dependen excesivamente del
monitor para el desarrollo de su trabajo. Ademds se puede observar que, hasta ahora, la
escuela se ha mantenido més bien al margen de la toma de decisiones respecto del desa-
rrollo profesional de sus docentes, lo que suele traducirse en pérdida de oportunidades.
Para avanzar en la direccion deseada, se proyecta trabajar en conjunto con las escuelas
para coordinar el trabajo y desarrollar nuevos espacios de crecimiento que incorporen
la creacidn de grupos interescuelas de manera de obtener los mejores resultados en sus
nifios y nifias y ofrecer mds oportunidades de desarrollo profesional.

Este es un desafio mayor para un sistema educacional como el chileno que es
mezquino en los tiempos que se destinan para que los profesores interactien entre si y
reflexionen sobre su practica. Para llevarlo a cabo no sélo se requiere interesar y motivar
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a los profesores, sino que convencer a la administracion escolar sobre la necesidad de
invertir mas recursos y flexibilizar la organizacién. ECBI esta también avanzando en
la implementacidn de talleres de introduccién a la metodologia indagatoria para padres
para comprometerlos con esta nueva forma de aprender, lo que se suma a su partici-
pacion en las clases publicas que se realizan al finalizar cada unidad y que transfiere
conocimiento a la comunidad.

5. “Desarrollar una cultura de evaluacion”

“Una cultura de la evaluacion debe estar acoplada a una cultura del aprendizaje
para que las escuelas puedan distinguir entre las ideas que son promisorias y no tan
promisorias y para profundizar el sentido de lo que se aprende. Se debe incentivar la
evaluacion para el aprendizaje. Cuando las escuelas y los sistemas escolares se invo-
lucran en un proceso continuo de evaluacion para el aprendizaje, logran avances muy
importantes.” (10)

Uno de los cinco componentes del modelo ECBI es la evaluacion para el apren-
dizaje que debe aplicarse en todos los niveles de la implementacién. La estructura de
un proyecto en red con distintas instituciones participantes obliga a la rendiciéon de
cuentas permanente y a revisar qué funciona y qué no. Los resultados a nivel local (en
cada regién) son compartidos con los otros nodos de la red. A nivel local los monitores
se relinen semanalmente para discutir las experiencias y ajustar su trabajo a las mejores
practicas. La indagacién considera como uno de sus aspectos centrales el respeto por
la evidencia y la implementacion del programa debe ser consistente con esa préctica.
El proceso de evaluacién internacional que se esta llevando a cabo tiene como objetivo
conocer los logros y las debilidades del programa y poner a disposicién de la comu-
nidad internacional estos resultados. Un desafio pendiente es desarrollar procesos de
evaluacién con mayor apoyo de la tecnologia.

6. “Focalizar en el liderazgo para el cambio”

“Se debe comprender qué tipo de liderazgo se requiere para liderar un cambio pro-
ductivo. El liderazgo para ser efectivo debe distribuirse en toda la organizacion. Se
necesita de lideres que sean capaces de desarrollar liderazgo en otros en un proceso
continuo.” (10)

La existencia de una red con varios nodos (los equipos lideres regionales) facilita
el desarrollo de liderazgos en la organizaciéon. Un desafio actual es crear las condi-
ciones para el desarrollo de liderazgo a nivel de la escuela y a nivel de los monitores.
Para progresar en esta direccién se ha modificado la organizacién del programa en la
base dando mas autonomia y responsabilidad al monitor y apoyando la existencia de
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profesores encargados de ciencias en las escuelas que tengan un rol en fomentar la
constitucién de comunidades de aprendizaje. En el modelo inicial el monitor era un
vehiculo de transferencia de un saber al profesor con quien constituia una dupla en el
aula. En el nuevo enfoque los monitores trabajardn més para fortalecer la comunidad
en la escuela.

7. “Promover la coherencia”

“Cuando la innovacion se desborda, aun cuando estd guiada por un proposito moral
definido, el resultado es sobrecarga y fragmentacion. Se requiere conocimiento del
cambio para transformar la sobrecarga en una coherencia mayor. Crear coherencia
es un proceso sin fin que involucra alineamiento y claridad sobre el propasito de gran
alcance” (10).

ECBI como un proyecto de innovacién debe realizar constantes esfuerzos por
concentrar el trabajo en aquellas dreas de desarrollo que son fundamentales. Para ello
€s muy importante contar con una vision clara del programa y con un marco bien defi-
nido que oriente su desarrollo. Por ello, los talleres de planificacién estratégica juegan
un rol principal. Sin embargo, el esfuerzo por mantener la coherencia y no desviar
los esfuerzos hacia objetivos menos importantes es un esfuerzo que debe realizarse
permanentemente.

8. “Fomentar el desarrollo en tres niveles”

“Se debe reconocer que se trata de la transformacion de un sistema en tres niveles
(escuela, distrito, Estado). No se debe focalizar solo en la transformacion del indivi-
duo, sino también en los sistemas que cambian. Se requiere cambiar individuos, pero
también cambiar su contexto y ambas cosas al mismo tiempo” (10).

El trabajo a tres niveles de organizacion: la escuela, la comuna y el sistema educa-
cional es una de las marcas distintivas de ECBI. Se agrega ademas un cuarto componente
que es la universidad y que participa directamente en la coordinacién, la generacién
de ideas y se beneficia directamente de los aprendizajes que se logran en el programa.
Esto se espera producird cambios al interior de la universidad al menos en dos aspec-
tos: el acercamiento del mundo de la ciencia y la educacién y el fortalecimiento de los
programas de formacién en educacién.

El principal desafio para el programa ECBI en un escenario de crecimiento sera
mantenerse fiel a si mismo y conservar sus elementos distintivos, en particular su ca-
rdcter sistémico. Para ello es fundamental potenciar los liderazgos en todos los niveles
y facilitar la interaccion entre las personas y las instituciones.
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