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La formacién del hombre en un mundo en crisis exige una particular
atencién por parte de los profesores universitarios. Cualquiera que fuese el
modelo de Universidad por el que se opte, se reconoce en ella una virtualidad
creadora —en nuestra época, reparadora de un mundo en crisis— de la que
parecen carecer casi todas las restantes instituciones humanas (Séle la familia
puede contribuir —en la base de la formaciém del hombre— de manera mis
eficaz a la renovacion del mundo, asi como la Iglesia, en el plano de la vida
sobrenatural, entrega a las personas los medios indispensables para el cambio
definitive del sentido de la vida).

Con frecuencia €l mundo, la sociedad, reclaman de la Universidad reflexio-
nes y soluciones que los hombres de la calle no saben o no deben buscar. Mas
o menos segun diversas circunstancias, pero en una medida importante al fin,
toda sociedad confia en la Universidad. Y por eso mismo, su propésito funda-
mental no es transformar la Universidad, sino, mds bien, dejarse transformar
por ella. Una sociedad sensata “deja hacer” a su Universidad. Por el contrario,
cuando la sociedad cree “entender de Universidad”, la manipula y la degrada
—y en esa actitud manifiesta un sintoma mds de su crisis— Yy en su aparente
uso, la consume. Quema, asi, su mejor reserva.

Contaminada con la crisis, la Universidad pierde buena parte de su ca-
pacidad creadora, reparadora. La crisis puede hacerse, asi, irreversible. Re-
vertida la Universidad, irreversible la crisis. Casi igualmente graves resultan ser
las subversiones que hacen de la Universidad una corporacién ideolégicamente
comprometida, como las manipulaciones que la transforman en servicio publico
o empresarial. Me valgo de wn experimentado profesor para explicarlo mejor.
Ha diche Alvaro D’Ors, eximio romanista, que “el servicio de la Universidad
a la sociedad est4 precisamente en esta posible reserva...”; que “no puede la
sociedad mejorar si no cuenta con personas que no se hallen inmersas en ella,
que sean capaces de salic de su mediocridad” !, Hay que dejar tranquila a la
Universidad para que ella, desde sus fuerzas mas intimas, devuelya el rumbo
a la sociedad.

Quienes critican el cardcter elitista de esta visibn obedecen a esa rever
sidn de la funcién universitaria a la que nos hemos referido. Una sociedad
que procura, seriamente, salir de la crisis no padece complejo alguno para
catalogar a ciertos hombres como los mejores para conducir —desde fuera de
la crisis y en relacitn con ella al mismo tiempo— la renovacién del mundo.
Que la Universidad deba estar algo distante de la sociedad, nada tene fue
ver con que corte sus relaciones con el mundo; que en esa reserva se cultiven
algunos de sus mejores hombres, es algo totalmente distinto de un aislacio-

! Arvano D'Oms, Universidad y Sociedad, en “Nuevos papeles del Oficio uni-
versitario”, 34, Rialp, Madrid, 1981.
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nismo egofsta. Tal vez Antonio Millin Puelles ha expresado como nadie esta
relacién fecunda: “Es conveniente a la sociedad que haya entre sus miembros
quien conserve el depésito de los valores especulativos necesarios para la misma
definicién del bien comtn prictico y para la defensa de los principios en que
ella se apoya. Y de tal conveniencin surge, en su caso, la obligacion para el
intelectual que cultiva esos valores, de proclamarlos y defenderlos en beneficio
de la sociedad entera y aun cuando hubiese de hacer frente a toda ella o &l
poder del tirano” 2.

Cuando la Universidad puede vivir a cierta distancia de la sociedad, se
ha fundado correctamente la mis fecunda obligacién del compromiso univer-
sitario con el mundo, ya que, gracias a esta distancia entre Universidad y socie-
dad, se hace posible la actividad esencial y propia de la Universidad: la relacién
del universitario con la verdad; se puede realizar el mas fecundo de los trabajos
humanos: develar y desarrollar la verdad, porque “la Universidad es el sitio
donde se forma la inteligencia para su ejercicio més riguroso, segin una forma
de concebir al hombre” 8.

Ademds, en esa tarea la Universidad se hace profundamente humana y
se capacita para humanizar., Los mejores hombres van haciendo el mejor de
los trabajos y con ello se preparan para humanizar a los demis, a la sociedad
toda. Pueden hacerlo, porque un verdadero umiversitario “es esencialmente un
hombre cuya vida intelectual es parte de su vida moral; en otras palabras ...
es un hombre que ha decidido, de una vez por todas, aplicar las exigencias
de su conciencia moral a su vida intelectual”. Ha comprendido que “la més
meritoria de todas las buenas acciones es la buena accién del intelecto” .

Por eso, sin esta actividad, la vida de la sociedad careceria de futuro;
su vitalidad desaparecerfa; la crisis podria hacerse definitiva.

Afortunadamente, la sociedad concce y valora la capacidad humanizadora
de la Universidad, por lo que afio tras afio pone en manos de los universitarios
lo mejor de las jévenes promociones. A esa primera relacién de los umiversi-
tarios con la verdad —relacién esencial y sin la cual, insisto, no hay Universi-
dad— debe agregarse una segunda relacién: los universitarios reciben el mejor
capital social, sus nuevos alumnos, a quienes deben procurar humanizar a
través de la trasmisién virtuosa de la verdad. Se debe establecer el contacto
fecundo entre hombres virtuosos, acostumbrados a trabajar en la basqueda de
la verdad, y los jévenes mas capacitados para comenzar a conocerla y vivir de
ella, aunque quizés no intuyan atn su grandeza. Unos y otros deben fundirse
en el proceso de humanizacién mas sélido que pueda darse en el plano tem-
poral, sélo superado por la paternidad.

Es en esta segunda relacién, la de los universitarios con los alumnos en
torno a la verdad y por la fuerza de la virtud, donde se juega decisivamente
la capacidad de la Universidad para reparar un mundo en crisis. Supuesta la
relacién anterior del profesor con la verdad, la Universidad est4d en condiciones
de entregar a la sociedad un aporte decisivo para superar la crisis, ya que esa
contribucién consiste en la formacién permanente de generaciones sucesivas
de hombres jévenes que, por cinco o mis afios, han dejado el torrente de la

2 ANTONIO MILriN Purires, La funcidn social de los saberes liberales, 127,
Rialp, Madrid, 1961.

% JuaN pE Dros Vian CorrEA, La vocacidn de la Universidad, en “Realidad”,
N® 3, 14.

+ EmiennNe GiLsoN, El amor a la sabiduria, 11 y 51, Ayse, Caracas, 1974,
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sociedad para incorporarse al remanso académico, y después volver al mismo
flujo social con una carga de humanidad imprescindible para corregir las des-
viaciones del curso social, una vez inmersos en éL

No parece corresponder hacernos cargo del andlisis del estado de la re-
lacién basica universitario-verdad, sino mas bien, déndola por objeto de per-
manente estudio por parte de las propias universidades y de sus autoridades,
centrarse en la proposicién de férmulas que permitan renovar o perfeccionar
la segunda relacién, la del universitario con sus jévenes alumnos en la tras-
misién virtuosa de la verdad, en cuanto proceso de humanizacién. En la cahi-
dad de esas formas concretas se decide parte importante de la capacidad
reparadora de la Universidad contemporinea. Por eso es en este aspecto en el
que el presente ensayo pretende centrarse. En concreto, son dos los planos en
los que quisiera sugerir algunos métodos para alcanzar una relacién mds fe-
cunda entre universitarios y alumnos.

1. EN LA RELACION ACADEMICA O DOCENTE

La primera de esas sugerencias puede hacerse para mejorar las relaciones
estrictamente docentes entre universitarios y alumnos, es decir, aquellas rela-
ciones que se dan al interior de la Universidad y en conexién con los programas
de ensefianza normales v generales. Me temo que se encuentra desgraciada-
mente extendida la identificacién entre lo que se entiende por relacién docente
y lo que es, en la préctica, la relacidn en clases profesor-alumno, especialmente
en las Facultades que forman profesionales. Es decir, para muchos profesores
y alumnos la relacién mutua, en la préctica, se reduce a la comunicacién y
recepeién de conocimientos en clase, lo cual —a veces— es incluso justificado
como conveniente o ideal. En ese predicamento, la capacidad humanizadora del
niversitario ha sido reducida a una simple funcién de intermediacién con las
fuentes del conocimiento, No se forman las inteligencias para la comprensién
profunda de la verdad, y su posterior desarrollo; se pierden posibilidades
tnicas de ensefianza de virtudes fundamentales para el alummno. Ha dicho
Etienne Gilson que “no cabe ninguna duda de que los profesores tienen que
ensefiar resultados; pero en la medida en que uno asciende en la escala de la
ensefianza universitaria, més se convence de que, si bien estamos aquf para
ensefiar y aprender resultados, estamos aquf con mayor razén para ensefiar y
aprender cémo lograrlos. Un lugar donde unas personas se reunieran tedos
los dias durante un clerto nfimero de meses con la simple intencién de absorber
conocimientos no serfa ni una verdadera universidad ni un lugar de ensefianza
superior” ©.

No corresponde detenerse aqui en los requisitos o metodologia necesarios
para una buena clase, pero sf cabe afirmar que incluso cumplidos hasta el
extremo, una buena clase es s6lo una parte reducida de la relacién docente,
de la relacién ideal de humanizacién al interior de la Universidad.

{Cémo romper esta dafiina reduccién de Ja docencia a la clase?

Se ofrecen a continuacién dos aspectos relacionados de una posible solucién:

a) Convendria readecuar la distribucién del tiempo que estd implicado
en la relacién universitario-alumno. En muchos casos, las horas que estan des-

6 Gmson, El gmeor, 12-13,
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tinadas a las clases regulares (a las reuniones de cualquier tipo en que todos
los alumnos de wma disciplina est4n con un profesor para tratar un tema del
programa del curso, sea cual sea la metodelogia usada) alcanzan al 90% o més
del tiempo finalmente destinado a la relacién docente. En estos casos sélo
de la misma— cuando llegan los momentos de conocer el grade de recepecién
de los conocimientos: controles, pruebas y exédmenes, que suelen ocupar el
porcentaje restante del tiempo total de la relacién. El carfcter generalmente
colectivo, eserito, de estos controles poco contribuye a modificar Ja  escasa
importancia cualitativa que ya tienen, por la reducida proporcién que implican
en el tiempo total de la relacién docente.

Parece muy conveniente, por lo tanto, la reduccibn en el total de ese
tiempa del porcentaje que es ocupado por las horas de clase, sin que varie
quizds su nimero absoluto, para dar paso a una amplia variedad de formas
de contacto, personales o colectivas, pero distintas al fin de las clases regulares.

Como es obvio, esto implica necesariamente una mayor dedicacién en horas
del universitario a sus alumnos. Por eso el enriquecimiento de la actual rela-
ci6n docente mediante nuevas formulas de humanizacién implica ciertamente
un cambio de mentalidad y de actitud en muchos profesores. S6lo en ese cambio
pueden insertarse con éxito las férmulas concretas que a continuacién se pro-
ponen;

b) Habria que elaborar y practicar estas nuevas formas de contacto
con los alumnos, muy variadas segan las disciplinas y sus metodologias propias,
pero comunes en su capacidad humanizadara y en su mayor exigencia para
profesores y alumnos. Es guizds poco lo que se puede inventar en esta materia.
Lo mis eficaz puede consistir en resucitar las viejas férmulas, hoy poco soco-
rridas.

Algunos ejemplos de lo que en este sentido se ha venido haciendo en
los ltimos afios en la Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Ca-
tolica de Chile pueden ilustrar la cuestién.

1. Controles orales de textos. Buena parte de las lecturas obligatorias
para los cursos bisicos de primer afio son controladas oralmente, pactindose
las interrogaciones con cada alummo por separado. e esta manera, al €scoger
el joven fecha y orden para sus controles ejercita su libertad en la distribucién
de su tiempo y compromete asi su responsabilidad. Por otra parte, el profesor,
gracias a media docena de estas evaluaciones particulares al afio, gana en
conocimiento personal del alumno. Son oportunidades para captar la asimila-
cibn de unos conocimientos, para corregir modos de expresién y nerviosismos,
para comentar con cada uno las pequefias incidencias de la marcha del curso.
Con una buena distribucién de tiempo pueden controlarse asi en un curso de
ochenta alumnos hasta seis libros al afo, en interrogaciones breves de 10 a 15
minntos nor texto.

2. Incipientes trabajos de investigacion. Se procura iniciar a los alumnos
en técnicas elementales de investigacién, para lo cual se les ofrecen diversos
temas en los distintos ramos. Los profesores atienden personalmente a los
alumnos, quienes individualmente o en parejas inician su labor; les ensefian los
recursos bibliograficos basicos, la metedologia méds simple de recopilacién y
andlisis de la informacién, las formas més sencillas de redaccién; controlan en
varias oportunidades el avance del trabajo, comentando finalmente con los
responsables de cada tema su informe definitivo. Se van desarrollando asf con-
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tactos en los que virtudes importantisimas pueden ser practicadas por profesor
y alumno: orden, cuidado de los detalles, constancia, capacidad de enmendar
errores, etc.

3. Seminarios breves. Diversos profesores de primer afic ofrecen se-
minarios breves (unas cuatro a seis sesiones) sobre temas relacionados con
su asignatura no incluidos en el programa o profundizades. La inscripcién es
absolutamente voluntaria y las sesiones se desarrollan semanalmente durante Jos
meses de abril y agosto. Se recomienda a los alumnos inscribirse en alguno
de los seminarios y participar hasta en dos de ellos. Cada sesion implica la
lectura del material previamente entregado; unas pocas paginas, bien seleccio-
nadas, bastan. Durante las sesiones el director del seminario introduce el tema,
guia la conversacion v concluye la reunién con los comentarios necesarios para
la comprensién del préximo texto. En el desarrollo de cada sesién corrige las
formas de expresidn, sujeta las intervenciones al texto y, en fin, regula los
fmpetus de los mas participativos y estimula a los mds timidos. As{ van desa-
rrollindose las capacidades de reflexién, de oratoria, de respeto por las opi-
njones ajenas. Terminados los seminarios de primer nivel, los alummos pueden
inscribirse en los afios sucesivos en sesiones de metodologia més desarrollada,
en las que ellos mismos aportan materiales y llevan, por turnos, el peso de las
exposiciones.

4. Atencién generalizada de alumnos. Todo lo anterior se complementa
con los periodos de atencién de alummos, ocasiones en las que con frecuencia
plantean sus problemas personales, familiares, econémicos, etc. Para esto bastan
umnas tres horas a la semana, previamente determinadas. El profesor debe
exigir respeto para el resto de su tiempo en el cual no atlende consultas. No
parece conveniente insistir en la formalizacién de las tutorias, sino mas bien
en la pura y simple existencia de un tiempo determinado para esta ocupacién,
sin que necesariamente medie un compromiso previo con los alumnos. Podria-
mos llamarlo una “politica de puertas abiertas”, durante unas pocas horas a la
semana.

5. Formacién de futuros ayudantes. Todo el trabajo anterior da como
fruto natural un grupe reducido de alummos més cercanos al profesor e inte-
resados en la parcela de conocimientos ¢ue ese universitario cultiva. En ellos,
quizis en un comienzo més al amparo de un hombre virtuoso que por el atrac-
tivo de la ciencia, se ha ido despertando una vocacién universitaria que cabe
al profesor ayudar a desarrollar. Es un proceso complejo y algo misterioso, pero
que requiere algunas constantes: se entrega la bibliografia adecuada al nivel
de cada alumno, se mantienen conversaciones sobre esas lecturas y, eventual-
mente, se le asignan pequefias responsabilidades en el curso que se dicta o
en otras actividades de investigacidn o docencia, hasta que el alumno estd en
condiciones de hacer sus primeras clases o ayudantias. Incluso, poco a poco,
va perfilandose ¢l tema de la Memoria o Tesis de grado, probablemente rela-
cionado con los intereses mas actuales del profesor. Entonces, la relacién do-
cente va consoliddndose como verdadero proceso de formacién, de humanizacién,
entre un maestro —que ciertamente también aprende— y un discipulo. Dice
Gilson: “Cuando haya terminado nuestro trabajo con ellos, llevémoslos directa-
mente a aquel que es nuestro propio maestro. Ensefiémosles, a partir de en-
tonces, a aprender con €l y bajo él, no con nosotros y bajo nosotros (...).
Nuestra nueva tarea consiste en ensefiarles a aprender de alguien més grande
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que nosotros ...” % De esta manera, ademas, la Universidad asegura su conti-
nuidad y renovacién: tan fecunda debe ser la relacién docente que engendre
un nuevo universitario, un joven alumno que decide no volver al flujo social,
para permanecer més bien en la reserva universitaria y proseguir a su vez
con las futuras generacicnes la tarea humanizadora.

Como va se insinuaba mis arriba, todos estos procedimientos —o cuales-
quiera otros que se practicasen en esta lfnea— implican una mayor dedicacién
de los profesores universitarios a la relacion docente ideal. El orden y el
método se hacen imprescindibles para afrontarlos, teniende presente que los
alumnos, atrafdos por esta actitud del profesor, acudirdn a él en un nimero y
con uma frecuencia crecientes. Para el universitario, el peligro se puede pre-
sentar, entonces, en un descuido de la investigacién y del estudio, por lo que
debe encontrar la justa ecuacién en la administracién de su tiempo, para man-
tener intacta, en la base, su relacién creativa con la verdad v perfeccionar
desde eHas su relacién docente con los alumnos.

La necesidad de la dedicacién exclusiva —en cabeza y tiempo— a la Uni-
vorsidad se hace cada dfa mds evidente.

I1. EN LA RELACION EXTRAACADEMICA

El segundo de los proyectos sugeridos en la presente ponencia excede el
marco estricto de 1a Universidad materialmente considerada, para basarse, fun-
damentalmente, en la labor que los universitarios pueden realizar fuera de las
estructuras o procedimientos de su corporacién. Tal como en el caso anterior,
muchos profesores identifican erréneamente su actividad formativa con la labor
estrictamente académica, como si al deiar los edificios universitarios guardasen
hasta el dfa siguiente todas sus capacidades y conocimientos. Por el contrario,
el verdadero profesor lleva “lo universitario”, por ser universal, siempre a cues-
tas, y en cualquier circunstancia vive la mica tarea que le es propia: formar,
humanizar. Si es capaz de hacerlo en todos los ambientes y ante cualquier
ptblico, con mayor razén podré ser eficaz en su contacto con otras instituciones
educativas y con jdvenes que, sin ser estrictamente sus alumnos, participen
también de afanes formativos de nivel superior.

Me refiero, en concreto, al decisivo papel que pueden jugar en el ejercicio
de la capacidad reparadora de los universitarios —también en Chile—, institu-
ciones como las Residencias Universitarias y los Centros Culturales, habitados
o frecuentados por alumnos de diversas procedencias geogrificas y miltiples
disciplinas del saber. Por una parte, la materialidad de la vida en comin entre
alumnos y jévenes profesores que dirigen el Centro o colaboran con él, hace
posible un contacto diario altaments formativo. Por otra, esa misma vida com-
partida por alumnos de diversas carreras abre para los jévenes perspectivas de
universalizacién de los conocimientos que, desgraciadamente, no encuentran en
algunas Facultades universitarias. “Una Residencia universitaria —ha dicho Juan
de Dios Vial L.—, puede ser justamente el lugar donde se cumplan (esas) cosas
que en la Universidad se echan de menos. Un lugar donde se pongan en
accibn esos recursos sencillos y profundos a los que la ensefianza media ha
vuelto la espalda vy sin los cuales no es posible una formacién intelectual su-
perior, como son, por ejemplo, la lectwra v meditacién profunda de las obras

Giuson, El amor, 39.
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clasicas, la experiencia de la belleza en el arte, el didlogo entre amigos en un
ambiente sano, edificante y generoso. Pero, sobre todo, un lugar que haga
posible con plena conciencia, con libertad interior, con juicio sereno y objetivo,
la eleccibn de una vida” 7,

En estos ambientes, tradicionalmente ligados a la vida universitaria por
siglos, los profesores pueden encontrar nuevas posibilidades para desarrollar
sus insustituibles labores; pueden darse condiciones muy favorables para la
formacién de nivel superior, para la humanizacién més alta.

Si a la Residencia se suma un Centro Cultural anexo, al que acuden con
frecuencia casi diaria alumnos universitarios que no viven en ella, se puede
contar con un ambiente ideal para que la Universidad —a través de sus pro-
fesores— complete su tarea formativa. Lo universitario, lo universal, lo verda-
dero, puede irse constituyendo en una categorfa fundamental en la vida de
muchos jovenes.

Una idea bien concebida, un grupc de personas que esté dispuesto a
patrocinarla y realizarla y unas instalaciones dignas hacen posible un proyecto
de Residencia Universitaria, de Centro Cultural, para alumnos universitarios, o
ambas cosas juntas.

En su desarrolo, algunos criterios parecen fundamentales. Debe existir
una autoridad seria y responsable al frente de la institucién; es deseable que
entre los residentes, como sucede en la mejor tradicién europea y norteameri-
cana, se cuenten jovenes profesores que permanecen en la Residencia por
periodos breves —un par de afios— para dar el tono formative necesario. El
resto de los residentes debe cumplir requisitos de responsabilidad e interés
que les permita aprovechar al maximo las posibilidades de estudio y formacién
que les ofrece la Residencia.

También es muy importante la presencia frecuente de los maestros mds
destacados, que pueden acudir a las instalaciones de la Residencia o Centro
Cultural a diversos tipos de encuentros con sus colegas y con alumnos.

No se trata de duplicar en estas instituciones la tarea propiamente acadé-
mica de las Universidades, sino de complementarla con los recursos adecuados
a sus propias caracterfsticas: conferencias, conciertos, mesas redondas interdis-
ciplinarias, charlas audiovisuales, comidas de convivencia seguidas de cologuios
informales, seminarios breves, escuelas y trabajos de verano, cursos intensivos
de cardcter general, etc.

En sintesis, las Residencias Universitarias y los Centros Culturales pueden
constituirse en nuevas posibilidades humanizadoras para quienes habitualmente
se dedican a las tareas de formacién superior en marcos més particulares y, a
veces, desgraciadamente algo estrechos,

Por ahora la experiencia en esta materia es escasa en Chile, por lo que
parece conveniente resefiar, 2 modo de ejemplo, algunas de las actividades que
se han desarrollade desde su fundacién en 1982 en la Residencia Universitaria
y Centro Cultural Alborada, institucién patrocinada por la Fundacién de Edu-
cacién Los Olmos,

a) La Residencia puede albergar hasta sesenta y cinco estudiantes de
Santiago y de las diversas regiones del pais y el extranjero. Cuenta con las
instalaciones de salas de estudio y de reuniones adecuadas y con un Centro Cul-

7 Juax pE Dios ViaL Larrafn, La Universidad: esencia y fines, en “Cuadernos
de Alborada”, 7, Santiago, 1883.
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tural anexo al que acuden frecuentemente estudiantes y profesionales de la
ciudad. La vida en la Residencia, guiada por un horario minimo, permite el
conocimiento mutuo entre los casi treinta alumnos de diversas universidades de
Santiago —procedentes de toda la geografia nacional— y la decena de j6venes
profesores universitarios y profesionales que hoy viven en Alborada. En concreto,
la sola posibilidad de compartir diariamente la sobremesa hace posible el tra-
tamiento informal, familiar, de los méis variados temas: arte, politica, deporte,
sociedad, teenologia, las regiones, historia, economia y la misma Universidad
se convierten, para todos los residentes, en objeto habitunal de sus reflexiones e
inquietudes. En un clima cristiano de libertad y respeto mutuo se van moldeanda
las diversas personalidades y opiniones. Un ambiente exigente de estudio y apro-
vechamiento del tiempo hace posible el miximo desarrollo de las capacidades
de cada residente. Poco a poco se aprende a considerar el estudio como trabajo
y como camino de encuentro con Dios;

b) En torno a inquietudes més definidas, tanto los residentes como quie-
nes acuden a la zona del Centro Cultural de Alborada forman clubes, general-
mente asesorados por un profesor universitario. Sus reuniones, semanales o
quincenales permiten aprender y desarrollar hibitos de trabajo en grupo, rea-
lizar actividades de divulgacién de su disciplina para los restantes estudiantes
y, sobre todo, estar al dia en sus especialidades o aficiones;

¢] Con frecuencia semanal se realizan después de comida, en la Sala
de estar de la Residencia, coloquios con profesores o profesionales especialmente
invitados. Grupos formados por unas pocas decenas de estudiantes tienen, asf, la
oportunidad de conocer muy de cerca a los docentes, a quienes pueden inte-
rrogar con naturalidad. Los profesores, en un fluido didlogo, suelen abordar
desde los aspectos mas personales de su trayectoria académica hasta los {ltimos
avances en su especialidad. Para muchos docentes, estos encuentros constituyen
una oportunidad anhelada de compartir sus experiencias con gente més joven
a la cual, con frecuencia, sdlo tratan en clase;

d) Se desarrollan seminarios y cursos breves, siempre a cargo de profe-
sores universitarios. Con anticipacién se entregan los materiales adecuados y la
bibliografia especifica necesaria para que los asistentes, provenientes de las mas
variadas Facultades, puedan seguir la marcha del seminario con un nivel parejo
de aprovechamiento. En muchas ocasiones, estas actividades tienen lugar los
shbados a media tarde, lo que permite realizar sesiones més extensas y recuperar,
asi, horas tradicienalmente perdidas para la actividad formativa.Con frecuencia,
los profesores que han dirigido uno de estos seminarios siguen realizando, des-
pués de su término, una labor de consejo y direccién académica de los més
interesados, para lo cual los atienden en sus Facultades. Asi, se desplertan mas
inquietudes formativas y se hacen posibles contactos docentes antes insospe-
chados para alumnos y profesores;

e) A través de conferencias, mesas redondas, conciertos y exposiciones,
los alumnos acceden a las mas altas manifestaciones de la actividad universitaria,
Destacados especialistas acuden a Alborada para exponer en su Salén de Actos
los conocimientos v habilidades que los han llevado a un primer plano nacional
o intemacional. En estas oportunidades, los alumnos pueden compartir la oca-
sion de formarse con sus familias y el publico en general, a quienes se encuentran
abiertas estas actividades;

f) En las Escuelas y Trabajos de temporada, grupos pequefios de alum-
nos, particularmente interesados, dedican parte de su tiempo de descanso a
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una formacién mds intensa, en contacto con la naturaleza y los problemas de
los sectores cultural, social y econémicamente mas necesitados. Las visitas bre-
ves de algunos profesores a estas actividades permiten mantener en ellas un
nivel formativo alto, centrado en el espiritu de servicio, y en el que se armo-
nizan perfectamente la formacién espiritual y moral con los trabajos més mate-
riales de apoyo a la comunidad.

Como va se ha dicho mas arriba, la planificacién, financiamiento y reali-
zacién de actividades de esta maturaleza demanda una dedicacién importante
a un grupo numeroso de profesores universitarios y profesionales. Gracias a
esa labor, otros docentes comprenden con facilidad la importancia de sumarse
a estas tareas en sus “horas libres”, y se sienten rédpidamente atraidos por ellas.
Los primeros contactos dan de si otras relaciones y el espectro de profesores
interesados en colaborar aumenta progresivamente. Precisamente, desde ese
punto de partida, algunos de esos mismos docentes, uniéndose entre ellos o

junto a grunos de vprofesionales interesados en la actividad formativa., vnodrin
u a grupos de profesionales esados en la actividad formativa, podrén
formar en el futuro nuevas Residencias Universitarias o poner en marcha Cen-
tros Culturales que cumplan el papel descrito.

En los dos plancs que se ha mencionado, tanto en las relaciones estricta-
mente académicas como en los contactos extraacadémicos, pueden la Univer-
sidad y los universitarios encontrar nuevas formas de humanizar que aseguren
la eficacia de su capacidad reparadora de un mundo en ecrisis.



