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do en las caletas Cerro Verde Bajo y Lirquén,
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les actores a las mujeres de familias pesqueras y
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El propésito central fue aportar un mayor
conocimiento acerca del rol de la mujer en las
comunidades pesqueras artesanales, variables
condicionantes de éste y disefiar estrategias de inter-
vencién conjunta para mejorar su incorporacién al
subdesarrollo del subsector.

IDENTIFICACION
Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Chile, como pais costero, tiene un importante
potencial econémico y alimenticio en sus recursos
del mar. El subsector pesquero artesanal involucra
ensuactividad auna poblacién cercanaalas 350.000
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tema social con mayor
0 menor apertura a la sociedad en general, como
también, con mayor o menor grado de
tradicionalismo, segun su distancia fisica y social de
sectores urbanos. Algunos aspectos socio-cultura-
les de estas comunidades constituyen factores que
favorecen la integracién de la mujer, mientras que
otros son limitantes de ella.

La familia pescadora es la unidad social y
laboral bésica de la comunidad y del subsector. Los
valores, normas y tradiciones encuentran su expre-
sién principal en el seno familiar que, con frecuen-
cia, es la familia extendida, es decir, padres e hijos
mds otros parientes.

Exploratoriamente, se ha detectado que las
actividades que las mujeres realizan en las comuni-
dades pesqueras son diversas y esenciales en el
mantenimiento de la familia y la comunidad. La

*El titulo original de este arifculo es «Estudio del Rol de la Mujer en
Caletas Pesqueras de la VIl Region».
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mujer cumple roles importantes en la esfera expre-
siva de la vida pesquera, como también cumple o
puede cumplirrolesimportantes en la esfera produc-
tiva, aunque muchas veces sus contribuciones son
sub valoradas y/o no remuneradas; se las estima
como extensién del trabajo normal doméstico y de
mantencién. Ante esta situacién, se visualiza la
necesidad de apoyarla y reforzarla en su rol produc-
tivo.

Noexistesuficienteinformacién sistematizada
y especifica sobre el rol productivo actual y poten-
cial de 1a mujer, que permita definir planes y progra-
mas eficientes, que inclu-
yan su participaci6n acti-
va para lograr asi una 6pti-
ma integracién en pro del
desarrollo personal, fami-
liary comunitario. Sesuma
a ello la inexistencia en
Chile de un politica social
relacionada al problema,
aunque sf se cuenta con
disposiciones y orienta-
ciones generales de orga-
nismos internacionales
(FAO) para conocer y
atender la problemdtica.

"La mujer cumple
roles importantes en
la esfera expresiva
de la vida pesquera,
como también cum-
ple o puede cumplir
roles importantes en
la esfera productiva,

aspectos pesqueros, desarrollo social y comunitario
(3).

Respecto a la actividad laboral en si, una
divisién tradicional del trabajo segtin género (sexo)
tiende a limitar la participacién de la mujer a ciertos
tipos de trabajo (4).

Tanto a nivel comunitario como familiar, en
general, el machismo gravita fuertemente sobre la
integracién del sector femenino en la actividad
pesquera y en su participacién en organizaciones
comunitarias y laborales, lo que podrfa dificultar el
trabajo colaborativo en proyectos en favor de su
desarrollo (5). Pese aello,
cabe destacar que algunos
estudios indican que la
mujer-conyuge participa
en la toma de decisiones
econémicas, educaciona-
les y del control de los
hijos (6).

Alamujerseleatri-
buye principalmente unro]
doméstico, centradoenlos
quehaceres del hogar y el
cuidado de los nifios, el
que muchas veces inclu-
ye, ademds, labores de
apoyo a la actividad

MARCO DE REFERENCIA aunque muchas pesquera del cényuge,

Audn cuando es i padre o hermanos. Aun-
preocupante la escasez de veces sus contribu- que este trabajo de apoyo
informacién sistema- : . es esencial para el buen
tizada, el andlisis biblio- Clerses SO0 Sub valo desarrollo de la actividad,

grifico sobre el tema en
América Latina, efectua-
do por la FAO, concluye
que se han visualizado ro-
les tradicionales de la
mujerenlapescaartesanal,
los que requieren mejora-
miento (extraccién costera, procesamiento,
comercializaci6n, artesanfa marina), como también
roles potenciales importantes a desarrollar
(acuicultura, extensién y capacitacién). Sefiala pau-
tas para el mejoramiento del rol femenino, conside-
rando el sistema pesquero y la compleja realidad de
la mujer; sugiere un enfoque sistémico en la
formulacién de politicas y acciones especificas; y
que laestrategia debe orientarse a la familia e incluir

radas y/o no remu-
neradas”,

porlogeneral, noesremu-
nerado, sino que mds bien
es considerado como una
extensién del rol domésti-
co. Esto implica que la
mujer debe asumir una
multivariedad de roles y
tareas que le absorben y recargan, lo que limita, e
incluso elimina, su posibilidad de desarrollo perso-
nal y laboral. Esta situacién se ve agravada por la
escasez de servicios, tales como salas cuna, jardines
infantiles, bibliotecas paralos hijos escolares, plazas
de esparcimiento y 4reas verdes (7).

La percepcién tradicional del rol de la mujer
en la comunidad y familia pesquera, ha tendido a ir
en desmedro de su nivel de educacién y de capaci-
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visién adaptiva de los seres humanos, en constante
intercambio con todos los elementos del medio. Al
introducir cualquier innovacién orientada acambiar
de alguna forma el rol de la mujer en la familia, es
indispensable considerar los distintos subsistemas
humanos, culturales, sociales y del medio ambiente,
como también las interrelaciones entre éstos y las
interdependencias que puedan ser afectadas por los
proyectos en cuestién. Para lograr la comprensién
requerida, elmodelo de Ecologia Humanade Poggie,
Peltoy Pollnac (1976) sirve de marco analiticoenla
introduccién de proyectos productivos.

Especial relevancia tienen las necesidades y
caracterfsticas biopsicol6gicas de la mujer, y la
organizacién social como estructura de poder que
podria limitar su incorporacién en algunas activida-
des laborales; la ideologfa, en cuanto a valores y
creencias como variables fundamentales hasta aqui
identificadas, que condicionan también la participa-
ci6n de lamujer en surol productivo; junto al medio
social, representado por su familiacomo sustentacion

y apoyo.

METODOLOGIA
Antecedentes

Elestudioefectuado se bas6 enlametodologia
de «investigacién-accion», la que aborda una deter-
minada problemadtica, haciendo uso de las capaci-
dades y potencialidades del propio sujeto integrante
de un sistema social. Esto, en colaboracién con el
cientista, cuyo propdsito dltimo apunta a la solucién
de problemas y al desarrollo integral del sistema
social.

El proyecto constituy6 un estudio de caso de
tipo descriptivo exploratorio, que pretendié en el
primer afio conocer, a través de técnicas
participativas, el rol actual y la percepcién del rol
potencial de la mujer en una comunidad pesquera e
identificar los sistemas de comunicacién y relacio-
nes sociales esenciales de la comunidad. En el
segundo afo, se propuso definir, implementar y
evaluar, en conjunto con técnicos y familias, estra-
tegias de accién, seleccionando las mds factibles de
acuerdo a potencialidades existentes. Se llevé a
cabo en la Caletas Cerro Verde Bajo y Lirquén. La
unidad de andlisis fue la mujer de familia pescadora.

El método empleado, como en todo disefio de
investigacién-accién, combin6 en un mismo proce-
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solarecoleccién de lainformaci6n y laintervencion
social. Las fuentes de datos fueron tanto primarias
como secundarias y las técnicas de recolecci6n
empleadas, laobservaci6n participante, laentrevista
estructurada y otros mecanismos grupales
participativos.

Caracteristicas de Cerro Verde Bajo y Lirquén

Ambas caletas estdn ubicadas en la VIII Re-
gién, Bahfa de Concepcién, Comuna de Penco,
emplazadas en sectores urbanos. La poblacién que
se dedica a la actividad pesquera asciende a 37.4%
de los habitantes en caleta Cerro Verde y en Lirquén,
a44.7%. Los principales recursos marinos explota-
dos son algas, mariscos y, en menor proporcién,
peces.

A diferencia de Cerro Verde, en Lirquén la
poblacién de pescadores es mds concentrada y cuen-
ta con un centro de comercializacién directa al
consumidor. En Cerro Verde Bajo, las familias
estdn més dispersas y su relacién es ms dificil, sin
que se realice una comercializaci6n significativaen
lacaleta. Finalmente, encuantoalacomercializacién
al por mayor, ésta se realiza generalmente en puertos
dela Bahia de Concepcidn, asi como en Concepcién
mismo, especialmente en «SOFERCO».

Definicién de Estrategias de Intervencién

El proyecto pretendi6 probar formas de inter-
vencién social para lograr que las beneficiarias
fueran capaces de identificar estrategias especificas
para mejorar su rol.

Las estrategias de intervencion social fueron
disefiadas y probadas considerando la realidad so-
cio-cultural de las caletas en estudio, como asimis-
mo las caracterfsticas psico-sociales de las mujeres.

Las caracteristicas fundamentales del proce-
so de intervencidn social, que significaron su éxito,
fueron:

+ El énfasis en procesos permanentes de sen-
sibilizacién y motivacién anivel individual y grupal.

» La actualizacién constante del auto-diag-
ndstico, debido a la dindmica cambiante de las
situaciones experienciales de los actores del proyec-
to.

» La educacién social permanente, la cual por
aplicarse a través de técnicas educativas
participativas, constituy6 en si misma un medio de
desarrollo personal y grupal, como también una

+4
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forma directa de mejorar el rol.

* La asistencia técnica permanente que sirvié
para afianzar el desarrollo grupal en ambas caletas.

* El contacto con pares que influyé decisiva-
mente en dos dmbitos, tanto al interior de los grupos,
fortaleciendo la cohesién grupal y sentimiento de
grupo, como en sus relaciones con el sistema mayor
y su consiguiente adquisicién de mayor informa-
cién, al conocer experiencias productivas concretas
de otras mujeres de familias pescadoras.

Participacion de la Poblacién en Estudio
Respecto a la participacién de la poblacién

femenina de las caletas en la investigacién, ésta se

inici6 a través de entrevistas estructuradas aplicadas

neran relaciones primarias.

Durante el periodo de investigacion, este he-
cho se vio modificado por un elemento del sistema
mayor, con el que se establece un importante canal
de comunicacién, y que estuvo constituido por los
docentes y alumnos en prictica que conformaron el
equipo investigador. EIl acercamiento, la inter-
relacién y el intercambio producido por la Universi-
dad amplié sus canales de comunicacién con el
sistema mayor y , por ende, su bagaje de experien-
cias y conocimientos, lo que generé uncambioenlas
expectativas de participacion de lamujer. Signific,
ademds, la creaci6n de una red de comunicacién
interna, fuerte y organizada en tomo a su inquietud
actual de constituirse en un agente productivo y

a mujeres de familias pes-
cadoras (30 Cerro Verde
Bajo, 20 en Lirquén).
Posteriormente, se
logré la participacién sos-
tenida en el Proyecto de
dos nicleos de mujeres, a
través de la conformacién
deun grupo de 15 personas
en Cerro Verde y de 10 en
Lirquén, los cuales se re-
unieron en forma semanal.
Estos grupos representaron
tanto las fuentes basicas de
la informacién, como los
actores principales de lain-
vestigacion, junto con el
equipo investigador.

RESULTADOS
Canales
de Comunicacién
Por la caracteristica
del sector, las mujeres se
encuentran marginadas de
las relaciones existentes
entre la comunidad, vista
como un sistemaen sf, y su
sistema mayor inmediato.
Lamujerdelacaleta
mantiene una comunica-
cién a nivel horizontal con
susiguales y utiliza canales
directos, con lo que se ge-

"A la mujer se le atri-
buye principalmente
un rol doméstico,
centrado en los que-
haceres del hogar y el
cuidado de los nifios,
el que muchas veces
incluye, ademds,
labores de apoyo a la
actividad pesquera del
conyuge, padre o
hermanos. Aunque
este trabajo de apoyo
es esencial para el
buen desarrollo de
la actividad, por lo
general, no es
remunerado".

capacitado para la socie-
dad.

Rol Actual
y Percepcién del Mismo

El rol de la mujer
en las caletas pesqueras
corresponde al que cum-
ple en todas aquellas acti-
vidades que se derivande
la culturachilena, y adop-
tan caracteristicas especi-
ficas en las comunidades
marginales. Las activida-
des implicadas en este rol
se identifican con las
propias de una duefia de
casa, es decir, labores do-
mésticas, crianza y socia-
lizacién de los hijos, con
énfasis en una funcién
afectiva dentro del siste-
ma familiar.

Dichorol serefueza
y se hace permanente por
las condiciones estables
en que se desenvuelve su
vida dentro de un medio
social que no le permite
acceder a servicios de
apoyo a sus funciones,
impidiendo asi que la
mujer derive parte de sus
responsabilidades en
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otras instituciones o personas (jardines infantiles,
centros abiertos, servicio doméstico. etc.), que le
permitan asumir otro tipo de funciones.

Se observé que la participacién de la mujer
en actividades de pesca se limita, muchas veces, al
perfodo de formacién de sus familias, en el cual la
pareja requiere cierta estabilidad econémica. Luego de
superada esta etapa, es el hombre el que provee y la
mujer se encarga del cuidado de los hijos y del hogar,
situacién condicionada, en parte, por la mentalidad
machista: el hombre no acepta que el resto de la
comunidad vea a'su mujer trabajar, lo que demostraria
su incapacidad para mantenerla.

Las variables principales encontradas como
condicionantes del rol y de la percepcién del mismo,
se muestran en la Figura 1.

te, a que ha estado ligada aella a lo Jargo del tiempo
y porque es la actividad de principal interés de sus
maridos y familiares. Consideran importante la
participacién de su género en las actividades
pesqueras de la comunidad para apoyar y compren-
der mejor el trabajo de su cényuge.

En relacién a las actividades pesqueras en las
cuales podrian participar, las més frecuentes fueron:

= extraccion y secado de pelillo

* mariscar

» clasificaci6n y venta de mariscos

* buceo

Lo anterior, no implicé que en sus casos
particulares estas actividades representaran su inte-
rés real inmediato.

La participacién de la mujer en los grupos

formados en las caletas le ha

MACHISMO
BAJO INGRESOS FAMILIARES

significadounaexperiencia
que le permite vivenciar un
proceso grupal particular,

. BAJAESCOLARIDAD ———— '
1 AUTOPERCEPCION
ESCASAPARTICIPACION |

SOCIAL

CARENCIA CAPACITACION |
" OCUPACIONAL PESQUERA

Figura 1

en compafiia de personas
con caracteristicas comunes
y afectadas por una misma
Y problemética. Con esto, se
crea una mayor conciencia
de s mismas, y del signifi-
cado de su participacién en
diversas instancias del
quehacer social de la comu-
nidad.

ROL FEMENINO

PERCEPCION
DEL ‘MISMO

En resumen, en las caletas estudiadas no se
constaté una participacién consciente y productiva
(remunerativa) de lamujer en laactividad pesqiera.

No obstante, se encontré ‘que la mujer en
ambas caletas desarrolla una importante labor de
apoyo a la actividad pesquera de su cényuge, que
se traduce en limpieza y cuidado del vestuario de
trabajo y del mismo producto. Esta realidad es
considerada, tanto por la mujer como por el hom-
bre, como una extensién del rol doméstico, al
igual que el caso de muchas mujeres de Chile y de
América Latina.

Rol Potencial y Percepcion del Mismo

Al ser consultadas respecto a su agrado por
actividades relacionadas con la pesca, la mayoria se
manifiesta en forma positiva, debido, principalmen-

2atn s B

B

Respecto a la posibili-
dadde mejorarsurol, se pudo
constatar a través de una serie de técnicas
participativas (discusion en grupos pequeiios, ple-
narios y andlisis de temas, entre otros) la clara
necesidad de emprender actividades fuera de las
desempeiiadas en el hogar, con el fin de lograr su
completa realizacién. Por otra parte, algunas mani-
festaron sentimientode frustracién e inconformidad,
al encontrarse limitadas o circunscritas a su rol
doméstico.

Finalmente, el proceso de investigacion-ac-
cién permitié que las mujeres analizaran amplia-
mente su realidad, y que iniciaran andlisis serios
de sus propias potencialidades y de las de su
medio. Se logrd uncambio en la percepcién de sus
alternativas de desarrollo personal y ocupacio-
nal, generdndose en ellas una inquietud y motiva-
cién inicial por realizar actividades productivas.
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Trabajos Disponibles para la Mujer

Por la gran influencia que ejerce el medio
urbanosobre las comunidades con caracteristicas de
marginalidad, se presenta un proceso de imitacién
demodelos. Estoseexpresaenlaopcién preferencial
que tienen las mujeres de las caletas por desarrollar
actividades propias del medio urbano, tales como
peluqueria, pintura en género, moda, etc.

Las actividades pesqueras se presentan me-
nos atractivas y factibles, debido a la escasa oportu-
nidad que ha tenido la mujer de desarrollar un papel
més activo en ellas. Sin embargo, estas tareas inspi-
ran una motivacién de tipo més afectivo, al otorgar
laoportunidad de estar més tiempo con la parejay de
apoyarlas en su esfuerzo.

En términos objetivos, el nuevo auge de las
experiencias de cultivos marinos parece ofrecer una
amplia gama de oportunidades de integracién de la
mujer en actividades pesqueras, alternativa produc-
tivaque desperté cierto interés en Cerro Verde Bajo,
adiferencia de Lirquén, por una experiencia negati-
va en cultivo de gracilaria. Por otro lado, existen
serios problemas de contaminaci6n en la Bahifa de
Concepcidn, lo que requeriria de un andlisis mucho
mds profundo.

Las participantes continian funcionando en
susrespectivos grupos con la perspectivaeintencién
de seguir desarrollindose tanto a nivel personal y
organizacional, como productivo. Larelacién inter-
grupo se mantiene en torno al interés compartido de
proseguir con un andlisis mds profundo y técnico de
posibles ideas de proyectos en las dreas menciona-
das, con el fin de lograr mediante un esfuerzo
conjunto la concrecién de la alternativa mas viable.

Definicién de Estrategias Productivas

Para ¢l cumplimiento de este objetivo del
Proyecto, el equipo utilizé dos enfoques simultdnea-
mente:

» Respetar las necesidades sentidas e intereses
de las personas, es decir, su propio ritmo de desarro-
llo personal y ocupacional, y

*» Ampliar el bagaje de informacién disponi-
ble, a través de la creaci6n de instancias de conoci-
miento y andlisis de posibilidades productivas para
la mujer en el subsector.

La capacitacién ocupacional propiamente tal
se implement6 una vez que cada grupo alcanzara la
etapa de organizacién en el proceso grupal. En la
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etapa previa de formacidn se aplicaron técnicas para
definir intereses, en las cuales se entregé puntaje y
valoracién de distintos aspectos como: tiempo,
costo y rapidez en el aprendizaje, con lo cual, poco
apoco, losintereses resultantesque en principioeran
diversos, fueron aundndose hasta llegar a uno solo.
Las técnicas utilizadas fueron: cuadro de eleccién
de alternativas, pauta entrevista grupal para definir
intereses y otros. Estas técnicas llevaron a ambos
grupos a alcanzar cierta maduracién y definicién de
interés (estrategias), para decidirse por una capaci-
tacién que cumpliera con algunos requisitos plan-
teados por los propios grupos: tiempo, posibilidad
de entregar en forma rdpida, cierta rentabilidad
econdmica, facilidad en el aprendizaje y bajos cos-
tos de materiales. Luego de esta primera fase, el
equipo en prictica hizo las coordinaciones necesa-
rias para conseguir monitores y materiales.

La responsabilidad de financiar la capacita-
cién se deleg6 a cada grupo. Elequipo investigador
s6lo aporté dinero en momentos en que los grupos
asi lo requerian, pero siempre dejando en claro que
esto seria de su responsabilidad.

Las estrategias definidas y adoptadas por las
mujeres en esta primera fase de su desarrollo social
y econémico fueron «Pintura en Género» en Cerro
Verde Bajo y «Peluqueria» en Lirquén. Asi, la
capacitacién ocupacional implementada, en defini-
tiva, se centrd en esas dos dreas.

Este resultado se relaciona estrechamente con
el primer enfoque de la intervenci6n social expuesto
anteriormente. No obstante, cabe destacar que el
segundo enfoque concretado en las actividades ya
sefialadas durante todo el proceso de la investiga-
ci6én permitid que los grupos, finalmente, visualizaran
la posibilidad de emprender alguna actividad pro-
ductiva pesquera, ademds de seguir perfecciondn-
dose en los rubros ya sefialados. Esto, debido a que
les habian permitido generar a corto plazo mayores
ingresos a sus hogares, y constitufan una forma de
satisfacer sus aspiraciones de desarrollo personal y
laboral.

La estrategia productiva seleccionada en for-
ma preliminar por las mujeres, dice relacién con la
creacién de una microempresa autogestionada por
ambos grupos en conjunto. Como una alternativa
interesante paraellas surgié laideadeunaconserveria
de machas.

En resumen, se concluye que el proceso de
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intervencion social definido y probado porel equipo
investigador fue capaz de lograr, generar y sostener
en ¢l tiempo un proceso de desarrollo social, que
significé que las mujeres beneficiarias y actores
principales del Proyecto fuesen capaces de identifi-
car e implementar estrategias para mejorar su rol.
Asimismo, permitié proyectarse hacia definiciones
de estrategias de mayor envergadura, las que ten-
drian efectos mds trascendentes para su propio desa-
mrollo, como también para el de sus familias y
comunidades.

DISCUSION

El método de Investigacién-Acci6n constitu-
ye una herramienta eficaz para conocer las proble-
maticas que afectan a grupos de la poblacién, asi
como para el disefio y prueba de estrategias para
solucionarlos, al interrelacionar durante todo el pro-
ceso a la poblacién beneficiaria y a los técnicos.

Elmétodotiene especial ampliacién en secto-
res marginales, donde se requiere de un proceso de
desarrollo social que responda, a través de acciones
concretas, a la satisfaccién de necesidades inmedia-
tas.

En relacién a los hallazgos principales del
estudio, estos difirieron de las expectativas iniciales
del grupo investigador en dos aspectos: primero, se
estimé que las mujeres del subsector tenfan mayor
participacion en las diferentes actividades producti-
vas pesqueras existentes en cada caleta y, segundo,
que sus expectativas e intereses inmediatos en rela-
cién a capacitacion ¢ incorporacién a estas activida-
des, serian porcentualmente mayores.

Se constat6 que, al igual que en otras caletas
a nivel nacional e internacional, la realidad encon-
trada era producto de dos factores: por un lado, la
percepeion tradicional, tanto del hombre como de la
mujer, que considera las actividades pesqueras emi-
nentemente masculinas y, por otro, el hecho de que
las mujeres no las visualizaban como potenciales
fuentes alternativas de ingreso familiar ni de desa-
rrollo personal.

Los hallazgos del estudio significaron probar
y verificar estrategias de intervencién social que
permitieron elevar la autoestima, la valoracién del
rol y diversificar y ampliar la percepcién de alterna-

tivas ocupacionales y sus efectos en el desarrollo
personal y productivo.

El proceso de intervencion social disefiado
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(variable independiente) permiti6 lograr resultados
exitosos, fundamentalmente por dos razones: enfo-
ques utilizados y uso de técnicas participativas que
facilitan el desarrollo personal y la interaccién.

El enfoque de sistema familiar permitié man-
tenerelequilibrio, al introducir el cambio, a través de
técnicas de comunicacién interpersonal que produ-
jeron una interrelacién mayor entre los miembros
del sistema y de éstos con los profesionales.

Sin perder de vistael hechode que un elemen-
to aislado del sistema puede producir la desorgani-
zacion de éste, se logré impulsar un proceso de
desarrollo de la mujer que conllevara al de la familia
pesquera en general.

Elenfoque de Ecologia Humanadioun marco
integral al proyecto, permitiendo la identificacién y
consideracién permanente de la red compleja de
interrelaciones entre necesidades y carateristicas
biopsicolégicas individuales, medio ambiente fisi-
co, organizacién social, tecnologia, medio social e
ideologia (actitudes, creencias, valores referidos a
organizacion, tecnologia y produccion).

El carécter del estudio Exploratorio-Descrip-
tivo, si bien no permite establecer relaciones de
causalidad, ni la generalizacién de resultados a otras
realidades, es indudable que proporciona una base
de informacidn para el desarrollo de proyectos futu-
ros similares en el subsector.

Es importante destacar que los procesos de
cambio y desarrollo, como los abordados en este
proyecto, son lentos y requieren ser sostenidos en el
tiempo, a través de acciones prolongadas de educa-
cién, capacitacién y asistencia técnica
multidisciplinaria y permanente.
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