Experiencia

EL NINO «PROBLEMA» Y LOS
VACIOS DE LA EDUCACION
FORMAL

«Experiencia piloto destinada a crear un espacio recreativo-
formativo para adolescentes de sectores marginales en Punta
Arenas, demostré que la carencia de instancias de recreacion

es uno de los factores que inciden en el desarrollo de conductas
desadaptadas en los jovenes.

De acuerdo a una investiga- Nuestra sociedad global
cién diagnéstica efectuada . / estd dando la espalda a esta
en 1989 por Asistentes Socia- César Montiel. realidad, limitdndose a fir-
lesdelaCorporacién Munici- | Profesor. mar acuerdos, adscribiéndo-
pal de Punta Arenas, se pudo . Jorge Monten_egro' se a iniciativas que propug-
detectar una evidente faltade | . A§istente Social. nan el respeto a los «Dere-
espacios de participacién para ' ,Dmk? Pavlov. chos del Nifio», pero sin
nifios y adolescentes. .P sicologo. implementarlos o llevarlos a
Este hecho ha pasado a cons- ,Doryl,s Sandoval. la prictica. De esta manera,
tituir una permanente fuente Profesora. nos estamos condenando a
de conflictos sociales, donde Gladys Vivar. continuar bajo el rétulo de
las relaciones internas de la Asistente Social «subdesarrollados» y «de-
dindmica familiar, en la es- pendientes econémicamen-

cuela y la comunidad, se tor-

nan autoritarias y excluyentes. Tal es asf, que en
nuestra cultura nacional y latinoamericana coexis-
ten diversas formas de discriminacién social, que
tienden a concebir al nifio y al joven como un ciu-
dadano de segunda categoria.

Esta desigualdad socio-cultural, sumada a caren-
cias de tipo material y afectivas, se ha mantenido
sistemdticamente en el tiempo, limitando y perju-
dicando gravemente el crecimiento y desarrollo
arménico de sus potencialidades; se podria decir
que afectan el derecho a la vida plena y digna.
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te», al olvidar que la falta de
intervencién oportuna en la vida de estos nifios estd
coartando las posibilidades de los hombres y mu-
jeres del mafiana.

En consecuencia, es urgente el reconocimiento de los
nifios de hoy como sujetos sociales, con derechos y
deberes ciudadanos, que aporten al perfilamiento de

*Este trabajo fue presentado en el Il Congreso Nacional de Juventud,
organizado por la Universidad de Chile en mayo de 1992. Su titulo
original es «Programa Formativo-Recreativo: Una experiencia local en
el ambito educacional».



. ambito econdmico, social

un modelo de desarrollo verdaderamente humanista.
El Proyecto Recreativo-Formativo iniciado por
profesionales de la Corporacién Municipal de
Punta Arenas se adscribe a la intencién enuncia-
da; su cardcter es eminentemente preventivo, en-
tendiendo esta accién como un trabajo planifica-
do que tiende a evitar que una situacién de carencia
0 necesidad se transforme en un problema social.
La experiencia piloto permiti6 intervenir en la rea-
lidad de un grupo significativo de nifios y adoles-
centes, alumnos de escuelas periféricas de la ciu-
dad de Punta Arenas, cuyas caracteristicas o con-
ductas de entrada inclufan problemas conductuales o
de adaptacién leves y carencias de indole material
y afectivo-emocionales.

Los nifios no atendidos no escapan a la realidad
descrita, que abarca una cantidad importante de
nifios chilenos que tienen escasas o nulas posibili-

las escuelas mencionadas, los cuales voluntaria-
mente accedieron a participar y a formar grupos de
alumnos con problemas conductuales y que pre-
sentaran caracteristicas de extrema pobreza.
Esta experiencia piloto demostré la necesidad de
implementar un programa de trabajo mds amplio,
coherente y organizado, para lo cual era impres-
cindible contar con financiamiento suficiente para
el desarrollo de acciones especificas y para la con-
tratacién de profesionales de apoyo que trabajaran
de manera estable.

Para ello, se present6 un proyecto al Fondo Soli-
daridad e Inversién Social (FOSIS), sistema que
en colaboracién con la Corporacién Municipal ha
permitido la implementacién de un Programa
Formativo-Recreativo para menores con proble-
mas conductuales leves pertenecientes a sectores mar-
ginales. En este sentido, se entiende la marginalidad

dades de participacin, re- como sinénimo de extrema
-6n ‘2 5 § vy i ‘ ) 1 -
creacion y promocion per X La intervencién si g n lﬁ cd pobnezaj con su1§tos de ca
sonal. ; i, racterfsticas propias respec-
La Corporacién Municipal la lmplementac ion de to a la vivienda, ingresos,
had trad - . . ificaci -
a demostrado 'una cons diversas estrate gias para cfllnﬂmc16n laboml..escola
tante preocupacién por los ; ridad, comportamiento y
alumnos incorporados al abordar los conflictos y experiencias sociales frente
sistema educacional, sobre desa ddpt(lCi ones de los al consumo y la cultura.
todo por aquéllos que pre- Esto permitié un crecimien-

sentan dificultades en el

y conductual, caracteristi-
cas que se suman a la pro-
blemadtica regional de la ju-
ventud que presenta un
grave deterioro, tanto en la
formacién valérica como
intelectual.
Dentro de este marco, se determiné apoyar una
proposicién que permitiera desarrollar y potenciar
las habilidades y destrezas de los alumnos inser-
tos en la Escuelas Municipalizadas, asi como pro-
mover el uso adecuado del tiempo libre,
Es asi como en el dltimo trimestre de 1990, el
Equipo Técnico de la Corporacién Municipal,
conformado en ese entonces por un Psicélogo y
dos Asistentes Sociales, desarroll6 una experien-
cia con alumnos de las Escuelas D-24, E-51 y F-21.
Esto fue realizado en conjunto con profesores de

B

alumnos, proporcionando

en forma paralela y plani-
ficada oportunidades
reales de recreacion».

to del equipo técnico, el
cual qued6 conformado
por: un Asistente Social,
responsable de los aspectos
administrativos y encarga-
do del proyecto; un Asis-
tente Social, responsable de
la coordinacién técnica; un
Psic6logo, cumpliendo funciones de asesor técnico;
y dos profesores, a cargo del funcionamiento del gru-
po objetivo del proyecto.

La intervenci6n significé la implementacién de
diversas estrategias (descritas en el presente traba-
jo), para abordar los conflictos y desadaptaciones
de los alumnos. Proporciond, en forma paralela y
planificada, oportunidades reales de recreacién y
esparcimiento (derecho consagrado en el 4° Prin-
cipio de la Declaracién de los Derechos del Nifio
de 1959), planificando la ocupacién del tiempo
libre, y permiti6 la comprensién de la génesis de



sus conflictos personales, rebajando In ansiedad
que ello provoca y dando la posibilidad de mane-
jarlos de manera positiva y adaptativa,

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

La investigacién-accién pretendid responder a la si-
guiente hipdtesis: «Que la carencia de espacios de
recreacién serfa uno de los factores de incidencia en
el desarrollo de conductas desajustadas en los jéve-
nes estudiantes de escuelas bédsicas municipalizadas»,
A rafz de ello, el Programa se plante6 el objetivo
general de; «Crear un espacio recreativo-formativo
para alumnos con problemas socio-econémicos y
conductuales leves, insertos en escuelas bdsicas
municipalizadas, que tienda a explorar potencial-
mente habilidades y destrezas sociales y a promo-
ver ¢l uso adecuado del tiempo libre, poniendo én-
fasis en la desmarginalizacién de los alumnos».

POBLACION Y MUESTRA

Para la implementacién de este Programa, se hizo
una seleccién a partir de 215 alumnos propuestos
por docentes de las escuelas participantes en este
Programa, que eran considerados menores con
conductas desadaptativas y/o con problemas so-
cio-econémicos.

El proceso de seleccién estuvo a cargo de un Psi-
c6logo y un Asistente Social, que efectuaron en-
trevistas en base a una encuesta elaborada para di-
cho fin, Esta contenfa los siguientes antecedentes:
a) Edad del alumno.

b) Jornada escolar.

¢) Estructura familiar (tamafio, situacién laboral,
situacion tutelar),

d) Dindmica de la familia (autoridad, nivel de co-
municacidn, estfmulos o sancién).

¢) Relacién del alumno con la comunidad (veci-
nos, pares, conflictos con la justicia).

f) Relacién del alumno con la escuela (rendimien-
to general, problemas conductuales, motivacién
laboral y recreativa).

Del total propuesto, se selecciond a 158 alumnos
asistentes regulares de cuatro escuelas municipa-
lizadas periféricas de Punta Arenas, que provenfan
de los sectores «Santos Mardones», «Carlos Ibdfiez»,
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«18 de Septiembre» y «Playa Norte», Estos alumnos
presentaban problemas conductuales leves y/o socio-
econémicos, irregularidades en su dindmica o estruc-
tura familiar y alto riesgo de desercién escolar. Sus
edades fluctuaban entre los 9 y 14 aiios.

A continuacién, se presenta un cuadro descriptivo
de larelacién edad y curso de los alumnos seleccio-
nados:

EDAD CURSO ALUMNOS
9 afios 4° Basico 16
10 afios 5° Basico 31
11 afios 67 Bésico 34
12 afios 7° Bésico 26
13 afios 8¢ Basico 32
14 afios 3? Basico 19
168
METODOLOGIA

Este Programa de investigacién-accién se puso en
prdctica con los alumnos pre-adolescentes y ado-
lescentes de sectores populares periféricos inser-
tos en el sistema educacional formal, dada la ne-
cesidad de desarrollar acciones de apoyo median-
te un trabajo sistemdtico, riguroso y técnico a la
vez, asf también como una forma de responder a
la hipétesis: «Que la carencia de instancias de re-
creacién serfa uno de los factores que inciden en
el desarrollo de conductas desadaptadas en los j6-
venes estudiantes».

Esta actividad se plante6 en cuatro etapas: Difu-
sién y Recreacién, Formacién, Insercién Social y
Evaluacién.

Las actividades contenidas en el Programa se de-
sarrollaron fuera de la jornada escolar regular de
los alumnos. Estos fueron organizados en ocho
grupos de 20 alumnos méds o menos, que se con-
formaron de acuerdo a la edad y jornada escolar.

Las reuniones grupales se efectuaban una vez a la se-
mana, funcionando en una sala de clases proporcio-
nada por el propio establecimiento educacional.
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Las actividades desarrolladas fueron analizadas,
planificadas y evaluadas por el Equipo Técnico;
" los profesores se encargaron de la ejecucion direc-
ta del plan semanal.
De esta manera, la primera ctapa del Programa
tendid a crear un espacio permanente para los
alumnos seleccionados, cuyas actividades centra-
les fueron fundamentalmente recreativas, entre las
que se contaron: salidas a museos, parques de
entretencion, visitas al cine, exhibicién de videos,
desarrollo de actividades
pldsticas y manuales.
En la ctapa siguiente, los
esfuerzos se centraron en
lo formativo, tratando de
cumplir con el objetivo de
«lograr un mayor desarro-
llo personal y psicolégico
del alumno participante
que permitiera superar
problemas de adaptacion
y compensar dificiencias
socio-culturales pre-exis-
tentes, alcanzando asf un
desarrollo mds integral».
Para ello, se desarrollaron
talleres, en los cuales los
aspectos fundamentales abordados fueron: identi-
dad, derechos humanos, sexualidad y ecologfa.
Finalmente, las acciones tendieron a desarrollar y
detectar destrezas y habilidades en los jévenes, asf
como a incentivar la mantencién en el drea esco-
lar y, en casos muy excepcionales, a proporcionar-
les una alternativa de capacitacién o insercién la-
boral con cierta estabilidad y seguimiento,
Durante los tiltimos meses de ejecucién del pro-
grama, las tareas dirigieron su atencién a evaluar
el trabajo desarrollado.
Cabe sefialar que todas las acciones que se promo-
vieron estuvieron circunscritas a principios educa-
cionales considerados como bdsicos: confianza en
los alumnos, respeto a sus diferencias individua-
les, refuerzos permanentes a sus logros obviando
sus errores, planificacion de actividades conside-
rando en primer término sus intereses, etc,
Todos estos aspectos fueron cobrando fuerza y va-
lor en la prédctica cotidiana, permitiendo incorpo-

«Podemos afirmar con
cierta certeza que es
posible y viable un modelo
de relacién y convivencia
distinto al tradicional, en
el contexto de una expe-
riencia grupal dentro del
dmbito escolar».

rar aquellos elementos que la propia experiencia
determind, sobre todo aquéllos de fndole creativo-
expresivos, mediante los cuales dieron a conocer
sus necesidades.

Este intercambio sent6 las bases de una forma de
relacionarse libre de tensiones y prejuicios, al entre-
lazar elementos afectivos, emocionales y cognitivos.
Estos se podrfan describir como la propia conside-
racién de ser personas, el respeto mutuo, quererse a
sf mismos no exponiéndose a sanciones en el hogar o
escuela, modificacién del
lenguaje procaz, control de
agresividad, desarrollo de
una actitud solidaria, con-
sideracion al sexo femeni-
no, aumento de la capaci-
dad de concentracién; en
general, adquisicién de ha-
bilidades y destrezas so-
ciales.

Esta experiencia de con-
formar grupos con nifios
de caracteristicas tan pecu-
liares constituyé un desa-
ffo personal y profesional.
Sobre todo si consideramos
la conformacién de nuestra
sociedad, sus estructuras y agentes de socializacién,
puede ser hasta conflictivo plantear una
metodologfa en la cual el ejercicio de la autoridad
y accionar del profesor esté inspirado en princi-
pios democrdticos y humanistas.

Esto, sin duda alguna, conlleva connotaciones es-
pecfficas en la actividad cotidiana, ya que implica
entre otros conceptos el asumir al nifio como pro-
tagonista de la accién y primer agente de su cam-
bio personal. Significa reconocer, valorar y respe-
tar sus experiencias, su origen étnico, su condicién
popular y, muchas veces, marginal, Significa eli-
minar del repertorio del profesor el grito y las
agresiones (verbales y f(sicas), amenazas y medi-
das represivas. Significa, también, ejercer un mo-
delo de autoridad democritica, en el que tanto las
opiniones como sugerencias del alumno sean
efectivamente consideradas.

Significa, por wltimo, incorporar el elemento
afectivo a la relacién, dando cuenta de una mfni-
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ma capacidad empdtica con los alumnos. Por to-
das estas consideraciones es que encontramos al-
gunas resistencias en la implementacién concreta
de este Programa.

RESULTADOS Y CONCLUSIONES

A partir de esta experiencia de trabajo, podemos
afirmar con cierta certeza que es posible y viable
un modelo de relacién y convivencia distinto al
tradicional, en el contexto de una experiencia
grupal dentro del 4mbito escolar, ya que a la luz
de los resultados alcanzados, fue factible lograr
cambios actitudinales y conductuales que favore-
cen un desarrollo arménico de la personalidad de
los alumnos.

Esto no debe considerarse como una utopia, ni
tampoco una actitud idealista carente de funda-
mentos tedrico-técnicos, ya que nos avalan los
cambios cualitativos observados en los alumnos
participantes descritos por ellos mismos (auto-
percepcién registrada en entrevistas grabadas),
por algunos directivos de las escuelas participan-
tes y por el propio equipo técnico, registrados en
informes periédicos.

Podemos exponer como logros significativos:

a) El bajo porcentaje de repitencia ostentado por
los alumnos atendidos en el Programa, conside-
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rando los indices globales de repitencia en sus res-
pectivas escuelas de procedencia, y

b) La ausencia de desercidon escolar, consideran-
do que a) y b) eran algunas de las causales de se-
leccidn, es decir el alto riesgo de repitencia o de
desertar del sistema escolar formal.

En consecuencia, podemos afirmar que la expe-
riencia de participacién de los alumnos atendidos
permitié que fortalecieran y, en algunas ocasio-
nes, crearan elementos de motivacién para per-
manecer en el sistema, disminuyendo de esta ma-
nera su grado de desadaptacion.

Uno de los elementos de juicio, 0 més bien podria-
mos decir prejuicio, que debemos considerar pro-
venientes del &mbito escolar, es 1a inconstancia de
este tipo de alumnos para asistir a las actividades
extraprogramdticas o complementarias.
Podremos argumentar en contra de ello que la
asistencia inicial a los grupos se mantuvo y que
estos alumnos son capaces de conservar el interés
por actividades recreativo-formativas en las que
se sientan realmente considerados. Ello permitiria
afirmar que las alternativas que ofrece la educa-
cién formal al interior de aquellos establecimien-
tos en los que se desarroll6 el Proyecto, no esta-
rian dando respuesta a las necesidades de este tipo
de alumnos.
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