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La primcra rclacidén que ticne cl dircctor

on coste trabajc cs con cl autor aqucl que ha conce-

bido csa vida cspiritual, y latcntc que existe cn cl
texto, Conoccr la obra ¢s su primera tarca, tarca
que sc facilita cnormemcnte cuandco cl autor cstd vi-
vo ya que a $1 recurrird para aclarar conccptos so-
bre la anccdota, la construccién, la psicologia dc
los personajes., Bn cstc trabajo, a mi juicic, @k
diroctor debe limitarsc a conocer los puntos dc vis=-
ta dcl autor, sin influcnciar con sus idcas aqucllas
quc cl autor quicra cxpresar, - 31 trabajo dec intcer-
prctacidn cs posterior, cs "su" trabajo, sSu campo

de accidn; 2l dircctor no debe sufrir la tentacidn
de transformarsc cn autor; dcbe limitarsc a_ conoccr,
a preguntar y a oir las rcspucstas cuando cl autor
ostd vivo; cuando 2std mucrto cste dialogo sc trans-
forma cn monologo y la tarca c¢s mas complaja, En Cs-
- tc caso, a mi juicio, no hay otra solucidén que oXp
rar cn cl texto dvidamente tratando de cncontrar las
respucstas quc casi sicmpre d4d.~- Espccialmente sc
trata dc textos dc autorcs que por su grandcza de-
ben considerarsc intocables; pero aun no sicndo asi
son raras las veces que un texto no ofrcce una res=
pucsta adecuada al dircctor que trata dc conoccrlo,
generalmente son suyas las limitacioncs, c¢s_suya

Ta falta de perspicacia, de cultura o de talento
para comprender lo que cl autor quiso deccir.

Lo primcro pucs s conocor cl texto, y no
os tarca corta ni fdcil, Suponc una seric dec innu-
morablss conocimicntos de todas las érdencs de la
cultura, cn todas las ramas de las ciocncias ¥y cl
artc, porque no solo hay que conocer, hay quc.fogo‘
cor profundamente; verdaderamente cn forma objctl-
va, cicntificamente, Solo dospuds dc cste congg "y
micnto y basado on 81 2s que vione la intcorpretaci
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yquf cuando sc presenta en.la tobria y en la

.tica =1 dilcema de si ¢l dircctor debe respetar la
Lcién del autor o si ticne libertad para tomarla

» pretexto a una creacién suya, personal ¢ indivi-
1, lMucho se ha cscrito y tcorizade sobrec ceste tema.
has cxperiencias sc han hocho desde este punto de
ta., Hay algunos quc opinan quc los verdadaros crea-
»s del teatro moderno son los Directores y que CS
cias a cllos que las obras adquicren su verdadera
ida dramatica pudicndo usar de toda su capacidad
adora sin freno ni sujecidén alguna.- Invocando csta
ria se han cometido muchas atrocidades cn el teatro
no han resultado expsriencias crzadoras, ~ mas
n actitudes presuntuosas de quicnes cn definitiva
son verdaderos artistas.

31 dircctor artista crcativo no naccsita desha-

. o] texto ni menospreciarlo para claborar su crea-
n.- Partc del conocimicnto que Se ticnce de 8l y esc

ocimiznto lc sugicre una interpretacidn decsde un pun-

dz vista estetico parsonal, Eso ¢s todo.

Conscguida csta idea, cstablecido cste punto de
sta, sc rclaciona con quicnes van a llcvar a cabo cl
ectaculo. Gste grupo de personas pucde dividirsc cn
;. los artistas, actores y taenicos y los administra-
ros, Los actorcs que interpretan ¢l texto y dan vida
los personajcs, los tecnicos que construyen por asi
~irlo cse pedazo de mundo dondc transcurre la vida
cnica; cscenografo, iluminador, vesbtuarista, musica
sonidista, dircctorcs de csccna O
vos qué cooperan para hacer dc {a crcacidn que se
cho sc difunda, sc conozca y llcgue al publico; cm=
csario, gerente, propagandista, personal de sala, bo-
teria, ctc.- 21 concepto moderno de director de tea-
o cspecialmente cuando sc trata dc cabczas de conjun-

ticnde a hacer de ¢l un cmpresario, casi un hombre
negocios. &ste papel que tienc que descmpefiar .l di-
ctor parcce reifiido con su caracter dc artista. A mi
jcio no es asi. La rolacién del director con el nego-
o del teatro y la participacidn del conjunto en c¢sta
ontura le dd una dimensién humana, los compromete a
dos en clla, los sumerje cn la rcalidad cotidiana, le
otro aspecto al trabajo humano no desdeflable por
arto. Basta con no caer cn 1a tentacién desmedida |
1 dincro. Con cstos grupos dc personas tiene rclacion
_ dircctor desde un doble punto de vista artistico ¥
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otc,- Los administre--

Su rzlacién con ¢l artista mira a dos pun-
tos: el sistecma de trabajo y la forma interna de con=-
soguir una creacidén, En cuanto al primero se ha impucs-
to nucvamente cn ¢l teatro cl sistema de trabajo co-
lectivo, practicado antafio en las artes - en la Edad
sedia, c;pe01a1mente,- y quc consiste en que todos
los que 1qtcrv1enen en un trabajo artistico colaboren
an 41 conjuntamente aportando no solo sus conocimicn-
tos cspecializados, sino que una disposicidn de &nimo .
dispucsta a e¢fectuar todo lo que sc pida y a pospo=
nor sus legitimos intercscs on beneficio del interds
comun quc S¢ persigue. dste aporte a 12 causa comun
debe nacer de un sincero, cespontaonco y forviente de-

2o de colaboracidén que implica una ronovacidén de la
rontalidad del artista naturalmente inclinado hacia
si mismo, y por lo tanto aislado dc los demds, Al °
implantar cste sistema ol dircctor dcbe velar por su
cficacia, s decir que cofectivaments sca un trabajo
de todos, particular ¢ individual que¢ todos aprovc-
chon de 31 para ellos mismos y para la obra comun,
Con &1 se logra una mayor facilidad o cxpedicidn en |
lo que sc¢ hace, un randimicnto mas elocuente y un me-=
jor rcsultado finals 31 dircector coordina y decide en
ultima instancia. En cuanto a la forma int2rna que cl
dircctor tiene para consaguir dc sus colaboradores
una bucna creacidén artistica cn sus especialidades,
sz torna mas dificil dar una respuesta categorica que
vendria a ser una respuesta infalible y precisa. No
se ha encontrado todavia y seguramente no sc¢ sncontra=-
rd. Pero hay unas premisas quc pucden cstablecerse.
Los colaboradorecs del director son artistas creati-
vos en sus difercntes especialidades que_sSc han junta-
do en un grupo para tratar de conscguir llevar a_ca=
bo una obra de arte., Este concepto de unidad en la
ercacién es lo que le van a pedir al director y es
oso lo que principalmente debe darlcs para que con=
vencidos de &1 sepan claramentc como guiar sus pasos
por ¢l camino sefialado v poder desarrollar sus per-
sonales condiciones de artista. 21 director debe sa-=
ber perfectamente lo que quiere saberlo bien, dar-
1o a entender claramentej; despucs dar confianza,
dejar hacer, corrigiendo con mano Segura e impercep=
tible las dcsviaciones a sus propositos principales.
Un artista no sabe lo que va a crear; Partﬁ,de un-
conocimicnto y a fuerza de trabajo acude a 8l la



inspiracién., Il director puede, pucs, exigirles ese
conocimiento lo mas completo y profundo posible,
pucde tambidn cxigirles un trabajo aunque sea arduo
pero hasta allf llega su papel. Su papel llega hasta
los umbrales de la creacién individual; alli no pue-
de penetrar conocimicnto, trabajo y sicmpre una res-
puesta adecuada, y ahi, suya, la formula para que el
Qirector se relacione con artistas que colaboran con
Sl.

Por fin el punto de vista humano. E1 dircc-
tor trabaja con seres humanos: el teatro es el unico
arte cn el que un ser humano es su instrumento, un scer
humano con la maravillosa y tremenda comple jidad que
lo distingue. El trabajo que ¢l ‘director ha clabora-
do en un escritorio con inteligencia, cultura o ins-
piracidén se transforma de pronto cn una aventura i-
naudita; se trata de re-crear la vida y c¢sto hay que
hacerlo con seres vivientes, adultos, con un pasado,
con una vida anterior vivida consciente o inconscien-
temente hasta las heces.

£1 ideal para un director, para algunos

por lo m2nos, seria refugiarse y usar la super-ma-
rioncta que vislumbré Gordon Craig, pretendiendo des-
humanizar © el arte del teatro en su falta de humil-
dad y de amor,

- Pero no ¢s asi, I1 trata con Seres humanos
y para conscguir su objetivo hay un_ solo remedio. De-
jarlos limpios. Hacer renacer en ellos vida del espi-
ritu que estd mas 2114 de las contingencias de’ todos
los dias que significa fé, amor, caridad, valentia y
humildad, desaprensién de las formulas pasajeras, de
las soluciones parciales que lo ahogan y 1lo empequefic-
cen,
Comprendiendo, sintiendo y practicando es-
to como punto de partida es muy facil conseguir rcla-
ciodnarsc con los seres humanos y mas facil aun con
los artistas. Zs evidente que nada implica a lo ante-
rior un trabajo, inspirado, concienzudo, paciente, sa-
crificado y talentoso, por el contrario es de ese
principio que se desprende que el trabajo debe ser a-
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